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1. Johdanto: lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten ennakkoarviointi

Palveluverkkoon liittyvat paatdkset ovat vaikutuksiltaan laaja-alaisia. Lappeenrannan kaupungissa ennakko-
vaikutusten arvioinnissa yleisesti kdytettavat vaikutusten tunnistamisen nikokulmat ovat asukkaat/asiak-
kaat, talous, palvelujen jarjestaminen, tuotantotavat ja johtaminen, elinkeinopolitiikka, ymparist6 ja henki-
|6st6. Mainittujen ndakdkulmien lisaksi palveluverkkoratkaisussa on syyta huomioida myos alueelliset tekijat.

Lappeenrannan kaupunki on Unicef-lapsiystavallinen kunta ja yksi lapsiystavallisen kunnan toimenpiteista

on lapsivaikutusten arviointi. Vaikutusten arviointia tulee tarkastella eri ndkdkulmista kulloisenkin paatok-
sen tarpeen mukaisesti. Palveluverkkomuutos kohdistuu pdaosin lasten ja nuorten palveluihin, joten lapsi-
vaikutusten ndakdkulma on ollut ensisijainen ja se on yleisemman lapsivaikutusarvioinnin lisdksi tehty kes-

keisimpien muutoskohteiden osalta kohdekohtaisesti.

Palveluverkkoesityksen valmistelun kaikissa vaiheissa vaikutusten arviointi on ollut keskeisessa roolissa. Pal-
veluverkko on pyritty pitdmaan niin laajana kuin mahdollista maariteltyjen reunaehtojen puitteissa. Kes-
keista on ollut mahdollisimman tasavertainen laadukkaiden palvelujen tarjoaminen niin suurelle osalle va-
estosta kuin mahdollista. Laaja maantieteellinen alue ja vaeston epatasainen jakautuminen alueille ei kui-
tenkaan voi olla jatkossakaan nakymatta palvelujen alueellisessa sijainnissa. Esityksessd on tunnistettu kun-
talaisten ja erityisesti lasten nakdkulmasta tapahtuvia muutoksia. Esimerkiksi lasten koulumatkoja on tar-
kasteltu valmisteluvaiheessa myds yksilotasolla.

Palveluverkkoesitys olisi ollut mahdollista muodostaa taloudellisesti vaikuttavammaksi, mutta useissa koh-
din esitetddn paikallisen elinvoiman ja kuntalaisten arjen sujuvuuden ndakékulmasta kattavampaa palvelu-
verkkoa. Palveluverkkoesitykselld varaudutaan myods ennusteista poikkeavaan lapsimaaran kasvuun niilla
alueilla, joilla on tonttitarjontaa. Laajan palveluverkon yllapitdminen on mahdollista, mikali esityksen mu-
kaiset muutokset toteutuvat.

Palveluverkkomuutokset eivat johda henkilostévaikutuksiin esimerkiksi irtisanomisten tai osa-aikaistamis-
ten muodossa. Lasten maaraan perustuva palveluverkko nimenomaan minimoi mahdollisia henkiléstovai-
kutuksia. Henkiloston maara mukautuu tallaisessa tilanteessa mahdollisimman suurelta osin eldkoitymisten
ja maaraaikaisen henkiloston vahenemisen myota. Tyoyksikdiden maara vahenee ja tydskentelypaikan si-
jainti voi muuttua.



2. Ennakkovaikutusarviointien toteutustapa

Palveluverkkoesityksen yhteyteen laadittu ennakkovaikutusten arviointi on valmistunut kolmessa vai-
heessa. Prosessissa on eriteltdvissa valmisteluvaihe, kuulemisvaihe ja tdydennetty kuulemisvaihe. Valmiste-
luvaiheessa syksyn 2023 aikana ennakkovaikutuksen jasennys ja pohja-arviot laadittiin keskeisimpien val-
mistelijoiden toimesta ja sita taydennetiin hyvinvoinnin ja sivistyksen toimialan esihenkilGille jarjestetyissa
tyOpajoissa. Esihenkilot taydensivat arvioita vield yksikdidensa johtoryhmissa. Valmisteluvaiheen ennakko-
vaikutusarviointi julkaistiin samassa yhteydessa kuin palveluverkkoesitys korostaen, etta vaikutusarviointeja
tdydennetaan kuulemisprosessin jalkeen.

Palveluverkkoesityksen kuulemisvaihe sisalsi lukuisia esittely- ja asukastilaisuuksia seka vanhempainiltoja
kouluissa. Kirjallisten kommenttien jattamiseen varattiin aluksi 12.1.2024-31.1.2024 valinen aika ja sita paa-
tettiin 22.1.2024 valtuuston iltakoulun yhteydessa jatkaa 16.2.2024 saakka.

Kuulemisvaiheen aikana tunnistettiin teemoja, joista halutaan lisaa tietoa. Tietoja hankittiin helmikuun ai-
kana. Koulujen rehtoreille annettiin lisdtehtava, jossa pyydettiin arvioimaan opetusresurssin riittavyytta toi-
minnan jarjestamiseen kahdessa vaihtoehdossa. Ensimmaisessa vaihtoehdossa palveluverkkoratkaisu to-
teutuisi. Toisessa vaihtoehdossa nykyiset koulutilat sdilytetdan ja investoinnit toteutetaan investointiohjel-
man mukaisesti. Toimialan yksikoille annettiin lisdtehtdva, jossa pyydettiin arvioimaan palveluverkkoesityk-
sen vaikutuksia tarkemmin henkil6ston ja lasten kannalta. Koulujen oppilaskuntien hallitukset saivat lisdateh-
tavan, johon laadittiin videoalustus ja pyydettiin sen katsottuaan arvioimaan palveluverkkoesityksen vaiku-
tuksia.

Kuulemisprosessin aikana saatiin kirjallisia palautteita seuraavasti:

Saadut palautteet Lukumaara
Lasten ja nuorten yhteisot seka oppilaskunnat 12
Yhteisot ja jarjestot 22
Henkil6sto 20
Yksityishenkilot 69
Yhteensa 123

Kuulemisprosessin aikana pidetyt esittelytilaisuudet:

11.1.2024 Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimialan henkilosté, Teams

17.1.2024 Kaikille avoin asukasilta, Teams + Joutsenon koulun ruokala

22.1.2024 Valtuuston iltakoulu

23.1.2024 Kaikille avoin asukasilta, Teams + Lappeenrannan kaupungintalon valtuustosali
25.1.2024 Lukion opiskelijat

27.1.2024 Nuorisovaltuusto



30.1.2024 Lasten parlamentti

31.1.2024 Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimialan henkildston kuulemistilaisuus, Lappeenrantasali
12.2.2024 Nuijamaan koulun vanhempainilta

13.2.2024 Pulpin koulun vanhempainilta

14.2.2024 Lukion henkil6sto

19.2.2024 Kaukaan koulun vanhempainilta

20.2.2024 Lonnrotin koulun vanhempainilta

20.2.2024 Simolan koulun vanhempainilta



3. Valmisteluvaihe: Lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi

Alla esitetty yleinen vaikutusarviointi julkaistiin palveluverkkoesityksen yhteydessa valmisteluvaiheen en-
nakko- ja lapsivaikutusten arviona 11.1.2024. Toimialan yksikdiden esihenkil6t tdydensivat vaikutusarviointia
kommenteillaan ja havainnoillaan 31.1.2024 mennessa. Luvuissa 3.1 ja 3.2 esitetddan nama taydentyneet
versiot valmisteluvaiheen ennakkovaikutusten ja lapsivaikutusten arvioista.

3.1 Palveluverkkoesityksen ennakko- ja lapsivaikutusten arviointi taydennettyna yksikoiden
esihenkildiden havainnailla.

Palveluverkkomuutos vaikuttaa tuhansiin lapsiin, nuoriin ja perheisiin. Palveluverkkomuutos koskettaa jossa-
kin maarin kaupungin koko vdestdd, mutta muutoksen keskiossa ovat lapset ja nuoret. Muutoksessa tunnis-
tetaan yleisella tasolla useita haasteita, mutta myos uusia mahdollisuuksia. Nykyiseen yhteis6on (esimer-
kiksi paivakoti, koulu ja kirjasto) kohdistuvat muutokset ovat eri tasoisia eri alueilla. Osa muutoksista tapah-
tuu varsin pian, mutta padosaan on viela vuosia aikaa.

Muutoksiin sopeutumiseen voi menna aikaa. Yleensa vastaavissa tilanteissa suunniteltuihin muutoksiin on
sopeuduttu lopulta hyvin. Esimerkiksi kouluissa uusien ryhmien yhteishenkeen panostetaan muutostilan-
teessa paljon ja kaveritoiveet uusien ryhmajakojen kohdalla pyritdan huomioimaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Muutosprosessin valmistelua on kuvattu liitteessa 1 (kuvaus uusien oppilaiden vastaanotosta kou-
luun). Lahikirjastoissa muutokset mahdollistavat kirjastotoiminnan kehittdmisen kirjastolain edellytysten
mukaiseksi esimerkiksi koulujen tiloja hyddyntamalla. Lain mukaan kirjastojen tulee tarjota kaupunkilaisille
tuttujen kirjastopalvelujen esimerkiksi tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan.

Monen pienissa kouluissa opiskelleen koulumatkat pitenevat. Matkustusajat pysyvat kaikilla lakisdateisissa
rajoissa. Useissa kouluissa matkustusajat pitenisivat, vaikka muutosta ei tapahtuisi. Tama johtuu siita, etta
oppilasmaarien pienentyessa kerailykyydit ajaisivat entista laajemmalla alueella. Monien lasten ja nuorten
kohdalla pitenevien koulumatkojen lisdksi kuljetaan erilaisissa harrastuksissa. Mikali koulupaivan ja harras-
tustapahtuman valissa kdydaan kotona, voi arki muuttua entista kiireisemmaksi. Koulupaivien rakennetta on
kehitetty viime vuosina paljon ja yksi ratkaisu harrastavien perheiden arjenhallintaan voi olla Islannin mallin
pohjalta kehitetty ns. Harrastamisen Suomen malli, jossa harrastustoimintaa tuodaan koulupaivien valitt6-
maan yhteyteen. Tama malli yleistyy lahivuosina, mutta ei luonnollisesti kata kaikkia harrastuksia.

Palveluverkkomuutos koskettaa myos kirjastopalveluita. Lahimman kirjaston sijainti voi muuttua, mutta ko-
konaisuutena kirjastoverkko sdilyy varsin kattavana. Kirjastoverkkoa tdaydentaa kirjastoauto, jonka reitteja
voidaan muokata varsin nopeasti. Lahikirjastojen sijoittuminen kouluille on merkittdva ja vaikuttava lisa las-
ten lukemisen ja harrastamisen valikoimaan.

Palveluverkkoon esitettavilla muutoksilla halutaan ennen kaikkea varmistaa toiminnan laatutaso. Esimerkiksi
entista useampi oppilas paasee opiskelemaan nykyaikaisessa ja hyvakuntoisessa oppimisymparistdssa. Ope-
tus tapahtuu entistda useamman kohdalla vuosiluokittaisissa opetusryhmissa ja aikuisen apua on paremmin
saatavilla. Suuremmissa kouluissa opettajilla on paremmat mahdollisuudet hyédyntaa omia vahvuuksiaan.
Esimerkiksi vieraita kielid opettaa entistd useammin siihen erikoistunut luokanopettaja tai aineenopettaja.
Suuremmissa kouluissa on myds paremmat mahdollisuudet laajempaan valinnaisaineiden tarjontaan, koulu-
pdivan yhteyteen sijoittuvan kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseen, erilaisiin opintomatkoihin seka
tapahtumiin (esim. konsertit, urheilukilpailut) osallistumisiin.



Suuremmissa kouluissa opiskelevilla on ymparilladn myo6s suurempi joukko samanikaisia oppilaita. Joukosta
voi |6ytya samoista asioista kiinnostuneita uusia ystavid. Nykyisen oman koulun aikuiset siirtyvat todenna-
kdisimmin samaan kouluun, joten nykyinen opettaja ei valttamatta vaihdu ainakaan kaikissa oppiaineissa ja
uusilla opettajilla on hyvat mahdollisuudet tarvittaessa vaihtaa tietoja oppilaan edellisten opettajien kanssa
oppilaan asioissa. Pienemmassa yksikdssa oppilastuntemus rakentuu helpommin. Isommassa yksikossa toi-
mintakulttuurin rakentamisen tulee olla suunnitelmallista ja tavoitteellista, jossa oppilastuntemus on keski-
Ossa.

Muutoksen vaikutuksia - erityisesti haasteita ja niiden ratkaisuja - lasten, nuorten ja perheiden arkeen on
pyritty tunnistamaan laaja-alaisesti ja niiden merkitys lapsille, nuorille ja perheille on sisdistetty. Palveluverk-
koesitys on monisaikeinen sarja valintoja ja kompromisseja. Palveluverkkoesitys on pyritty tekemaan toimin-
nan laadukkuuden ja turvallisuuden takaamiseksi taloudellisesti kestavalla tavalla.



3.2 Yleinen aluekohtainen vaikutusarviointi yksikdiden havainnoilla ja kommenteilla taydentyneena

Vaikutusarviointi julkaistiin 11.1.2024 ja yksikodiden esihenkil6t tdydensivat sitd 31.1.2024 mennessa:

Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

Asukkaat

Pulpin koulun lakkautumi-
nen voi vaikuttaa alueen ve-
tovoimaan. Pulpin ldhikirjas-
ton korvaa kirjastoauto,
jonka reitteja kehitetaan.
Joutsenon kirjasto on 5 kilo-
metrin paassa. Joutsenon
kirjaston siirtyminen Joutse-
non koululle tuo kirjastopal-
velun aiempaa monipuoli-
sempana lasten ja nuorten
ulottuville, mutta vie sen
hieman sivuun ydinkeskus-
tasta, minka idkkdaammat,
kavellen liikkuvat asiakkaat
voivat kokea hankalana.

Varhaiskasvatuksen toimipisteiden
muutoksien vaikutukset eivat mer-
kittavia. Alueen palveluverkko on
tivis.

Kirjaston siirtyminen Sammonta-
loon mahdollistaa palvelujen oma-
toimisen kayton seka palvelujen
kehittamisen.

Julkinen liikkenne saatava toimivaksi
Lappeelta Sammonlahden, Skinna-
rilan ja Uus-Lavolan alueille, kun
lapsia ohjataan Lappeen paivékoti-
kouluun nailta alueilta. Paljon au-
tottomia perheita. Vaikuttaa lasten
hoitopaivan pituuteen, seka var-
haiskasvatukseen/esiopetukseen
osallistumiseen, miten julkinen lii-
kenne palvelee perheiden tarpeita.

Nuijamaan ja Simolan koulu-
jen lakkautuminen voi vaikut-
taa ndiden asuinalueiden ve-
tovoimaan. Vaikka oppilaat
ovat kuljetusoppilaita, rat-
kaisu voi heikentaa perheiden
arjen sujuvuutta.

Koulu ei toimi enda asuinalu-
een kokoontumis- ja harras-
tuspaikkana.

Nuijamaan sivukirjaston kor-
vaa kirjastoauto.

Alueen palveluverkko on edelleen tii-
vis. Kaukaan ja Lonnrotin peruskoulu-
jen lakkautumisella voi olla vaikutusta
alueen vetovoimaan. Itd-Suomen kou-
lun lakkautuminen muuttaa oppilaiden
vanhempien arkea, mikali he ovat hoi-
taneet koulukuljetusjarjestelyt tahan
asti. ISK on kustantanut koulumatkan
kulut. Jatkossa oppilaat kulkevat ldhi-
kouluun itse tai ovat koulukuljetusten
piirissa.

Varhaiskasvatuksen toimipisteiden
muutosten vaikutukset eivat ole mer-
kittavia. Oleellista on pystya tarjoa-
maan varhaiskasvatuspaikka ldhialu-
eelta viimeistadan ensimmaisen koko-
naisen toimintakauden alkaessa. Kui-
tenkin on huomattava, etta Lonnrotin
koulun lakkaaminen vaikuttaa Rakuu-
namaden padivakodin esiopetusjarjeste-
lyihin ja oppilaaksiottoalueita tulee
suunnitella Kesaméaen alueella uudel-
leen.

Lauritsalan kirjaston siirtyminen Laurit-
salan koululle ei muuta sijaintia merkit-
tavasti, mutta tuo sen aiempaa moni-
puolisempana palveluna lasten ja
nuorten ulottuville. Samalla kirjasto




Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

muuttuu esteettdmaksi. Pontuksen si-
vukirjaston korvaa kirjastoauto. Laurit-
salan kirjasto on 3 kilometrin pddssa
Pontukselta.

Kaukaan koulun piha on toiminut l3hi-
liilkuntapaikkana. Kaukaan koulun lak-
kautuminen voi vaikuttaa lahiliikunta-
mahdollisuuteen. Liikuntaseurat ovat
kayttaneet Kaukaan koulun liikuntasalia
harrastuspaikkana. Kaukaan koulun lak-
kautuminen voi vaikuttaa harrastusten
jarjestamiseen.

Ymparisto

Pulpin alueen oppilaista
puolet siirtyy koulukuljetus-
ten piiriin. Samalla joukkolii-
kenneyhteyksia kehitetaan
palvelemaan nykytilaa pa-
remmin.

Ylldpidettavien tilojen maara
vahenee. Energiaa ja raaka-

aineita saastyy, mikali perus-
korjattavaa ja yllapidettavaa

tilaa on vdhemman.

Tilojen maara vahentynyt jo aiem-
pien paatdsten myota.

Energiaa ja raaka-aineita saastyy,
mikéli peruskorjattavaa/rakennet-
tavaa seka yllapidettavaa tilaa on
vahemman.

Perusopetus-, esiopetus- ja var-
haiskasvatuspalvelujen sdilyminen
2020-luvun loppuun saakka Kouru-
lassa edistda kestavaa liikkumista
seka ehkaisee pienten lasten turhia
saattokuljetuksia. Tama edistaa au-
toliikenteen sujuvuutta kaupungin
vilkkaimmin liikkennoidylla vaylalla
keskustan ja Skinnarilan valilla.

Nuijamaan ja Simolan koulu-
kuljetusten piirissa olevien
osuus nousee 70 % -> 100 %.
Tilojen maara vahenee. Ener-
giaa ja raaka-aineita sdastyy,
mikali rakennettavaa ja yllapi-
dettavaa tilaa on vdhemman.

Tilojen maara vahenee merkittavasti,
mutta palveluverkko on kattava.
Energiaa ja raaka-aineita sadstyy, mi-
kali peruskorjattavaa/rakennettavaa
seka yllapidettavaa tilaa on vahemman.

Kaukaan koulun jatkokayton jarjestami-
nen aiheuttaa kuluja, silld kouluraken-
nus on suojeltu ja se on rakennettu
koulukayttoon.

Organisaatio ja henki-
16sto

Henkil6stoa siirtyy suurem-
piin tyoyhteiséihin. Johta-
misjdrjestelyt ja tyon organi-
sointi muuttuvat heidan na-
kdkulmastaan.

Henkildstda siirtyy suurempiin
tyoyhteisoihin. Johtamisjarjestelyt
ja tyon organisointi muuttuvat hei-
dan nakoékulmastaan.

Kaksiopettajaiset koulut on
koettu haavoittuviksi esimer-
kiksi sairastapausten ja mui-
den erikoistilanteiden koh-
dalla.

Henkildstda siirtyy suurempiin tyéyh-
teisoihin. Johtamisjarjestelyt ja tyon or-
ganisointi muuttuvat heidan nakokul-
mastaan.




Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

Perusopetuksen joustovaiheen
ajalle Sammonlahden kouluun jaa
kaksi toimintayksikkod, jotka kuulu-
vat hallinnollisesti samaan kouluun
(Kuusimaen toimintayksikk® vuosi-
luokat 1.-6. ja Sammontalon toi-
mintayksikkd 1.-9.). Joustovaiheen
ajalle my6s Kuusiméen toimintayk-
sikkdon tulee turvata riittdvat hal-
linto- ja tukipalvelut.

Henkil6stoda siirtyy suurem-
piin tydyhteisoihin. Johtamis-
jarjestelyt ja tydn organisointi
muuttuvat heidan nakokul-
mastaan.

Osa opetushenkilostdsta
tyoskentelee mieluummin
pienemmissa yksikoissa.

Muutosten maara on merkittava,
mutta hallittu 2020-luvun ajan ja jat-
kuu lukioiden osalta vuoteen 2036
saakka.

Kimpisen ylakoululaisten maaran pie-
neneminen johtaa siihen ettd alustavan
arvion mukaan 6-7 yldakoulun opettajaa
tarvitsee virkasiirron. Maarassa huomi-
oitu elakoitymiset.

Kaukaan koulu on keskikokoisena yksik-
kdna henkildston nakdkulmasta sopi-
van kokoinen koulu. Osan henkils-
tosta voi olla haastavaa sopeutua suu-
reen tyoyhteisoon.

Esitys- ja muutosvaihe kuormittaa hen-
kilostoa. Tyoterveyden tulee pystya
vastaamaan tilanteessa henkiloston
tarpeisiin (tydnohjaus ym. palvelut).

Talous

Toiminta tehostuu, mutta ei
riittdvasti talouden nakokul-
masta. Alueelle jaa merkitta-
vasti tyhjaa tilaa jatkaviinkin
yksikéihin. Joutsenon kirjas-
ton kunnostaminen nykyisen
kokoisena nostaisi vuokra-
menoja merkittavasti ja na-
kyy aineistohankinnoissa,
henkilokunnan maarassa
seka kehittamismahdolli-
suuksissa.

Toiminta on tehokasta 2020-luvun
ajan, mutta 2030-luvun osalta on
ratkaistava kouluille muodostuvien
vapaiden tilojen kaytto.

Sammontalon joustovaiheen jal-
keen 2030-luvulla alueelle j&& kaksi
perusopetuksen yksikkdd- Sam-
monlahden koulu ja Lappeen
koulu. Sammonlahden koulu sijait-
see keskeiselld paikalla kaupunkira-
kenteessa. Mikéli 2030-luvulla on
tarvetta kouluyksikdiden

Toiminta tehostuu. Jatkavien
yksikkojen lapsimadraennus-
teiden perusteella jaa erittdin
suuri maara tyhjaa tilaa. Toi-
minnan lakatessa syntyy mer-
kittavasti nykyista suurempia
kuljetuskustannuksia.

Alueen tilankdyton tehostaminen on
ratkaiseva tekija talouden nakokul-
masta koko kaupungin tasolla. Suurim-
mat muutokset tapahtuva talla alu-
eella, koska lasten maarédn muutos on
suurinta kaupunkialueella Kesamaesta
Lauritsalaan. Tilojen taloudellisesti kes-
tava kaytto pystytaan toteuttamaan
kohtuullisesti, jos ratkaisevat kohteet
Kaukaan koulu, Kimpisen koulu, Ita-
Suomen koulu ja lukio-opetus toteutu-
vat suunnitellusti. Lauritsalan kirjaston
kunnostaminen nykyisen kokoisena
nostaisi vuokramenoja merkittavasti ja




Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

vdhentdmiseen, niin se tarkoittaa
kaytdnnossa Lappeen koulun pal-
velutarjonnan supistamista tai lak-
kauttamista.

néakyisi aineistohankinnoissa, henkil6-
kunnan maarassa sekd kehittdmismah-
dollisuuksissa.

Kaukaan koulun jatkokadyton jarjestami-
nen aiheuttaa kuluja.

Lapsiin kohdistuvat
vaikutukset (vaka-,
perusopetus- ja lukio-
ikdiset erikseen)
- lapsen oikeuksien
toteutuminen
- onko haitallisia seu-
rauksia jollekin lapsi-
ryhmille

- millaisia vaikutuksia
perheiden asumiseen
ja talouteen

- millaisia vaikutuksia
lapsen kasvuun

Varhaiskasvatusikaisille ei
muutoksia, pois lukien esi-
opetus, joka poistuu Pulpilta
ja jarjestetadn Joutsenossa.
Pulpin alueen oppilaiden
koulumatka pitenee keski-
madrin suuruusluokkaan 3-5
kilometrid. Joutsenon alu-
eella jatkossa kaikki oppilaat
ovat uusissa tiloissa. Lasten
kasvu- ja oppimispolku ta-
pahtuu suurella osalla sa-
massa pihapiirissda. Ryhma-
koot kouluissa tasoittuvat,
jolloin voidaan tarjota kai-
kille kohtuullisen kokoiset
opetusryhmat ja riittava op-
pimisen tuki. Korvenkylan
koulussa siirrytdan suurelta
osin yhdysluokkiin oppilas-
maadran vahetessa. Harras-
tusmahdollisuudet keskitty-
vat kahden koulun ymparis-
toon. Tuen jarjestelyt ovat
paremmin toteutettavissa.
Nuorisotydn palvelut saily-
vat Rientolassa, joka on alu-
een perinteinen kokoontu-
mis- ja vapaa-ajan

Saavutettavuus ja matkat palvelui-
hin sailyvat pdaosin

aiemmin paatetylla tasolla Sam-
montalon kdynnistymisen jalkeen.
Perusopetuksen ryhmakoko tasoit-
tuu kaikilla lapsilla, voidaan tarjota
kaikille kohtuullisenkokoiset ope-
tusryhmat ja riittava oppimisen
tuki. Harrastus ja oheistoimintaa
on tarjolla kaikille oppilaille koulun
yhteydessa. Tukea on tarjolla kai-
kille nykyista enemman, kun asi-
antuntijoiden tyoaikaa ei kulu toi-
mipisteestd toiseen siirtymiseen.

Nuorisotydn palvelut siirtyvat
Sammontorilta osaksi Sammonta-
loa. Toiminnasta saattaa jaada pois
nuoria, jotka eivat koe koulu-
maista ymparistod mielekkaaksi
vapaa-ajanviettopaikaksi.

Sammonlahden kirjaston siirtymi-
nen koululle tuo kirjastopalvelut
lasten ja nuorten ulottuville aiem-
paa paremmin seka antaa mahdol-
lisuuksia palvelujen kehittamiselle.

Varhaiskasvatusikaisille ei va-
littdmasti muutoksia. Nuija-
maan ja Simolan alueen
kaikki oppilaat siirtyvat koulu-
kuljetusten piiriin ja kulkevat
Lauritsalan ja Kesamaen kou-
luihin. Matka-ajat pitenevat
selvasti ja ovat erityisesti Nui-
jamaan muutamalla (Ikm. 1-
5) oppilaalla Idhelld matka-ai-
kojen yldrajaa. Pitkien matka-
aikojen on arvioitu olevan
yksi tekija esimerkiksi vahai-
sempdan harrastamiseen.
Harrastusten yhdistdmismah-
dollisuuksia koulupaivan valit-
témaan yhteyteen pyritaan
kehittamaan.

Suurempiin yksikéihin siirty-
minen voi tarjota maaseutu-
koulujen oppilaille lisda virik-
keita (valinnaisaine- ja kerho-
tarjonta), uusia kaverisuhteita
sekd mahdollistaa erityisen
tuen saamisen jokaisena kou-
lupaivana.

Lahikirjastojen siirtaminen
kouluille mahdollistaa niiden
monipuolistuvan

Varhaiskasvatusikaisille ei muutoksia.
Kuitenkin 5-6-vuotiaiden nivelvaihetta
mietittava, jos kaikissa yksikdissa ei tar-
jota esiopetusta.

Perusopetuksen osalta tapahtuu useita
muutoksia koskien kaikkia kouluja,
koska lasten maara ei riitd kaikkien
koulujen yllapitoon. Kaukaan koulun
alueelta oppilaat ohjautuvat ympardoi-
viin kouluihin. Lénnrotin koulun oppi-
laat siirtyvat Kesamdaen kouluun. Ita-
Suomen koulun oppilaat siirtyvat kieli-
ja kulttuuripainotteisesta koulusta kau-
pungin eri kouluihin. Muutos on mer-
kittava ja silla voi olla vaikutuksia oppi-
laisiin. Muutosvaihe turvataan riittavin
resurssein ja huolellisella siirtymavai-
heen suunnittelulla. Oppilaiden tutus-
tuminen uuteen kouluun ja opetusryh-
maan jarjestetaan.

Lukiolaisten osalta opetus siirtyy Ly-
seon lukiorakennuksen ja Lonnrotin
puukoulun ymparistodn. Opetustiloja
tdydennetdan muun muassa kaupun-
gintalon ja kirjaston tiloilla seka ulkoi-
silta toimijoilta vuokratuilla tiloilla. Ti-
loista luovutaan asteittain kunnes
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Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

viettopaikka, nuorille hel-
posti ldhestyttdva matalan
kynnyksen paikka. Nuoriso-
tyon yhteistyo koulun kanssa
jatkuu entiseen tapaan.

Joutsenon kirjaston siirtymi-
nen koululle tuo kirjastopal-
velut lasten ja nuorten ulot-
tuville aiempaa paremmin
sekd antaa mahdollisuuksia
palvelujen kehittamiselle.
Pulp liitetaan kirjastoauto-
verkkoon, jotta palvelut ovat
sielldkin saatavilla.

palvelutarjonnan kayton kul-
jetusoppilaille.

Oppilashuollon palveluiden
saatavuus paranee.

Kasukkalan ja Myllymaen yla-
kouluikdisten koulu muuttuu

Kesamaen kouluksi nykyisen

Kimpisen sijaan.

Lahikoulun poistuminen Nui-
jamaalta aiheuttaa ja uuteen
yksikkdon siirtyminen saattaa
olla osalle oppilaista kuormi-
tustekija. Koulun poistumi-
nen vahentaa Nuijamaan ky-
Ian vetovoimaa asuinpaik-
kana, mikad vahentaa entises-
tdan lasten lahikaveriverkos-
toa.

Huoltajien kanssa kdydyissa
keskusteluissa on esitetty
mahdollisuutta jatkaa opiske-
lua maaseutukoulussa. Jos Si-
mola lakkaa, voisi harkita
mahdollisuutta tarjota haluk-
kaille oppilaille koulupaikkaa
Ylamaan koulusta.

oppilaat mahtuvat Lyseon lukioraken-
nuksen ja Lonnrotin koulun tiloihin.
Jarjestely muuttaa lukiolaisten arkea
merkittavasti ja liikkkuminen erilaisten
tilojen valilla tulee todenndkdisesti jo-
kapdivaiseksi toiminnan alkuvuosina.
Muutos totuttaa opiskelijoita opiskelu-
ympariston muutoksiin, mutta voi tuot-
taa alkuvaiheessa haasteita. Muutos
vie pois mahdollisuuden vaihtaa lu-
kiota. Joissakin tilanteissa yksittaisia
opiskelijasiirtoja on tehty esim. silla pe-
rusteella, ettd opiskelija on ollut kiusat-
tuna perusopetuksessa.

Jos Lonnrotin koulu lakkaa v. 2027 ja
Lonnrotin tilat otetaan lukiolaisten
kayttoon, tulee muutostdihin varata
riittavasti aikaa.

Pikisaaren karjesta on matkaa Kesa-
maen koululle 3,9 km, kun taas Kimpi-
sen koulu on n. kilometrin ldhempana.
Keskustan oppilaaksiottoaluetta tulee
tarkastella yhtena kokonaisuutena.

Myllymaen ylakouluikaisten koulu
muuttuu Kesamaen kouluksi nykyisen
Kimpisen sijaan.

Keskusta-alueella nuorisotyon tiloissa
ei tapahdu muutosta, mikd on positiivi-
nen asia, silla keskustan alueella on
syyta olla nuorien omalla reviirilla si-
jaitseva kaikille nuorille helposti
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Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

lahestyttdva nuorisotila, jota ei miel-
leta kouluun liittyvaksi.

Lauritsalan nuorisoty0 on siirtynyt jo
osaksi Lauritsalan koulua, joten sen
suhteen ei tapahdu muutosta.

Lauritsalan kirjaston siirtyminen kou-
lulle tuo kirjastopalvelut lasten ja nuor-
ten ulottuville aiempaa paremmin seka
antaa mahdollisuuksia palvelujen ke-
hittdmiselle. Pontus liitetdan kirjasto-
autoverkkoon, jotta palvelut ovat siel-
lakin saatavilla

Kaukaan ja Lonnrotin koulut ovat keski-
kokoisena kouluina oppilaiden nakékul-
masta sopivan kokoisia kouluja. Keski-
kokoisessa koulussa oppilaat ja henki-
I6kunta tuntevat toinen toisensa.
Kaukaan ja Lonnrotin koulujen oppilai-
den jakautuessa suurempiin laheisiin
kouluihin on vaarana oppilaiden ysta-
vyyssuhteiden katkeaminen ja muutos-
tilanteesta johtuva henkinen lisdkuor-
mitus.

Kaukaan ja Lonnrotin alueiden oppilai-
den koulumatkat pitenevat ja koulu-
matkan turvallisuus heikkenee. Taman
seurauksena oppilaat saattavat kulkea
useimmin kouluun autokyydilla. Tama
vahentaa oppilaiden kokonaisliikunta-
maaraa.
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Joutseno
Vertailu nykytilaan

Sammonlahti
Vertailu nykytilaan

Maaseutualueet
Vertailu nykytilaan

Kesamaki-Kimpinen-Lauritsala
Vertailu nykytilaan

Palvelujen
jarjestaminen ja
tuotantotavat

InHouse -yhtididen toimin-
taa on sopeutettava vastaa-
maan muuttunutta palvelu-
tarvetta. Saimaan tukipalve-
lut Oy:n tuottamat ruoka- ja
siivouspalvelut seka Meita
Oy:n tuottamat ICT-palvelut
ovat sopeutettavissa muut-
tuneeseen kysyntadan.

Palvelutuotannosta poistu-
vien rakennusten kohdalla
tunnistetaan merkittavia
haasteita, joita Lato Oy yh-
dessd Lappeenrannan kau-
pungin kanssa pyrkii ratko-
maan.

Ks. Joutseno

Ks. Joutseno

Ks. Joutseno

Yritysten
liiketoiminta-ymparis-
ton vaikutukset

Kuljetuspalvelujen tarve kas-
vaa.

Kaytosta poistuvat koulut
voivat toimia yritysten toimi-
tiloina.

Ei muutosta

Kuljetuspalvelujen tarve kas-
vaa.

Kaytosta poistuvat koulut voi-
vat toimia yritysten toimiti-
loina.

Kaytosta poistuvat koulut voivat toimia
yritysten toimitiloina tai mahdollistaa
tiivistdmisrakentamista.

Alueella toteutettava oppilaitosraken-
taminen tarjoaa tyota rakennusalalle.

Strategian ndakékulma

- Kouluihin jaa vapaata kapasiteettia vaestonkasvulle

- Tiloja on kdytossa oikea maara ja uusia investointeja tehddan harkiten -> vaikuttaa energian ja raaka-aineiden kaytt6on

- Ratkaisulla pyritddn varmistamaan tulevaisuuden toimintaedellytyksia -> ratkaisu on panostus koulutukseen ja hyvinvointiin

- Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja eri osapuolia huomioiden

- Lahikirjastojen palvelutarjonta koulujen yhteydessa moninaistuu ja yhteiskdytdssa koulujen tilat avautuvat iltaisin ja viikonloppuisin
kaupunkilaiseille, mika tukee kaiken ikaisten kaupunkilaisten hyvinvointia. Lahikirjasto uusinajatellaan alueensa vetovoimaa lisda-
vaksi kohtaamispaikaksi.
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3.3 Rehtoreiden laatimat arviot opetuksenjarjestamisesta kahdessa skenaariossa

Lappeenrannan kaupungin perusopetuksen rehtorit saivat palveluverkkoesityksen kuulemisvaiheessa tehtavaksi kuvata vuoden 2030 mukaisilla oppilasmaa-
rilla palveluverkkoesityksen vaikutuksia ryhmakokoihin (skenaario 1) verrattuna tilanteeseen, jossa esitettyja muutoksia ei tehtdisi (skenaario 2). Molem-
missa tapauksissa oppilasta kohden on varattu yhta suuri resurssi. Palveluverkkoesityksen mukaisilla toimenpiteilla oppilaskohtainen opetuksenjarjestami-

seen varattu resurssi sailyy ennallaan ja ryhmakoot pysyvat nykytasolla. Mikali esityksen mukaisia paatoksia ei toteuteta lainkaan ja investoinnit toteutetaan
voimassa olevan suunnitelman mukaisesti, pienenisi oppilaskohtainen opetuksenjarjestamiseen varattu resurssi noin 20 % muodostaen taulukon viimeisessa
sarakkeessa kuvatun tilanteen kouluissa.

Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkiloston pal-
velussuhteisiin

Lappee

348

228

21

225

ka. 28

Opetusryhmien koko nousee 20 oppilaasta noin 28-30 oppi-
laan ryhmiksi kaikilla. Merkitsisi kolmen luokanopettajan va-
hentamista. Todennakdisesti tulisi tehda yhdysluokkia. Jako-
tuntien kayttd kohdentuu kasitydtunteihin, jotta ryhmakoko
pysyy turvallisena. Valinnaisaineiden jarjestaminen erittain
hankalaa. Valinnaisainetarjotin suppea ja ryhmakoot liian
suuria. Ohjaajia ei voitaisi palkata.

Sammonlahti 1-
6

466

397

20

375

30

Alakoulu tulisi muuttaa 3-sarjaisesta 2-sarjaiseksi. Yleisope-
tuksen opetusryhman koko muuttuu 20 oppilaasta 30 oppi-
laan ryhmiksi vuosiluokilla 1.-6. Opetustiloihin ei mahduta.
Merkitsisi 6 luokanopettajan viran vahentamista. Lisaksi
koulunkaynninohjaajia ei voida palkata lainkaan alakoulussa.
Mikali alakoulussa aiotaan kohdentaa yleisopetukseen jat-
kotunteja, niin tama merkitsee esim. yhden erityisopettajan
vakanssin vahentamista.

Sammonlahti 7-
9

369

347

20

336

28

Opetuksen jarjestaminen olisi erittdin haasteellista. Ylakou-
lun opetus taytyy jarjestaa nelisarjaisena, jolloin opetusryh-
man keskikoko on 28 oppilasta. Opetustiloihin ei mahduta.

Painotetut opintolinjat taytyisi lakkauttaa. Valinnaisaineiden
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

opetus jarjestettaisiin pddosin suurryhmissa (n. 30 oppi-
lasta). Koulunkaynninohjaajia ei voitaisi palkata lainkaan. Li-
saksi yksi erityisluokka (1 erityisluokanopettaja) seka % eri-
tyisopettaja ja % erityisluokanopettaja tulisi vahentaa. 18
oppilaan opetusryhmat pystytaan turvaamaan vain 7.-luok-
kalaisten kasityon ja kotitalouden opetuksessa. Esim. FK:n ja
BG-laborointitunnit toteutetaan 28 oppilaan ryhmina.

Kesamaki 1-6

368

386

22

245

30

Ryhmakoko kasvaisi 30 oppilaaseen 3.-6.lk. Alkuopetukses-
sakin ajauduttaneen 25 oppilaan luokkakokoon. Jakotunteja
pystyisi olemaan melkein 30 oppilaan luokilla max. 1-2
h/vko. Ohjaajia ei olisi varaa palkata. Koulun opetustilojen
kayttoaste laskee merkittavasti = tyhjaa tilaa.

Kesamaki 7-9

440

576

20

403

28-30

Opetus jarjestettaisiin neljasarjaisena. Opetusryhman keski-
koko olisi n. 28-30 oppilasta. Valinnaisaineissa olisi sama op-
pilasmaara, 28-30 oppilasta. Painotettu opetus olisi lak-
kautettava. Avustajia ei voitaisi palkata. Erityisluokkien maa-
raa olisi vahennettava vahintaan yhdella.

Léonnrot

149

poistuu

148

16-23

Yksisarjaisessa koulussa ryhmakoko ei muutu kuin ainoas-
taan luokkia yhdistamalla, mutta silloin tulisi kuitenkin liian
suuria, yli 30 oppilaan ryhmia. Nain ollen yleisopetuksen
ryhmiin ei riittaisi jakotunteja ja erityisen tuen ryhmissa ei
olisi koulunkaynninohjaajia lainkaan.

Simola

29

poistuu

20

20

Opetusta olisi erittdin haasteellista jarjestaa nailla resurs-
seilla. Koulussa olisi yksi luokka, jossa olisi kaikki 1.-6.-luokan
oppilaat. Koulussa olisi vain yksi luokanopettaja. Erityisopet-
taja olisi koululla yhtena paivana viikossa 2 h

Voisalmi

224

212

21

176

25-26

Ohjaajia ei olisi. Jakotunnit olisi mahdollisia ainoastaan kasi-
toissa. Tukiopetustunteja olisi koko koulun kaytdssa vain
1h/viikko.
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko

yleisopetukses-

sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

Ylamaa

53

20

20

20

20

Opetusta olisi erittdin haasteellista jarjestaa nailla resurs-
seilla. Koulussa olisi yksi luokka, jossa olisi kaikki 1.-6.-luo-
kan oppilaat. Erityisopettaja olisi koululla yhtena paivana vii-
kossa 2h ajan. Myoskaan ohjaaja ei voisi talla resurssilla pal-
kata.

Kimpinen 1-6

401

458

22

366

ka. 28

Ryhmakoko kasvaisi kdytannossa 30 oppilaaseen 3.-6.lk.
Myos alkuopetuksessa ollaan yli 25 oppilaan luokkakoossa.
Jakotunteja pystyisi olemaan |ldhes 30 oppilaan luokilla max.
1-2. Pelkastaan kasitoihin pitaa olla jakotunteja turvallisen
oppimisympariston takaamiseksi. Ohjaajia ei olisi mahdol-
lista palkata ollenkaan. Turvallinen oppimisymparisto ja laa-
dukasta opetusta ja oppimista olisi erittdin haasteellista
saada toteutumaan. Oppilaiden ja henkilokunnan jaksami-
nen olisi varmasti koetuksella.

Kimpinen 7-9

651

300

20

527

ka. 28

Tilanne muodostuisi erittdin haasteelliseksi: Kaksi ylakoulun
vuosiluokkaa toteutuisi kuusisarjaisena /175 oppi-
lasta=29/luokka. Yhden ikdluokan voi jakaa seitsemaan rin-
nakkaisluokkaan, jolloin oppilasmaara silloin 25/luokka. Ka-
sityot seka fy-ke aineet on kuitenkin pakko pitda tyoturvalli-
suussyista keskiarvoltaan 16 oppilaan ryhmissa. Ylakoulussa
ei olisi erityisen tuen ryhmien lisdksi lainkaan koulunkayn-
ninohjaajia. Valinnaisten aineiden ryhmat perusluokkien ko-
koiset eli 25-29 oppilasta. Ei mahdollista perustaa tukioppi-
lasryhmia, eika tarjota B2-kieltd.Koko Kimpisen kouun 1-9
vuosiluokkien osalta erityisen tuen ryhmat vahentyisivat yh-
dell3, laaja-alaisia kaksi vahemman nykytilaan verrattuna.
Erityisen tuen toteuttaminen ei onnistu kuvatunlaisilla re-
sursseilla.

Kasukkala

60

37

18-19

37

18-19

Muodostuisi kaksi yhdysluokan opetusryhmaa, jossa oppi-
laita kolmelta eri vuosiluokalta ja joilla ei olisi lainkaan oman
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

vuosiluokan mukaisia tunteja. Molemmissa opetusryhmissa
eri vuosiluokille opetettaisiin samanaikaisesti vuosiluokalle
maaratyn oppimaaran mukaisesti. Kahdella luokanopetta-
jalla olisi opetettavana 24vvt, jotta resurssi kattaisi yhdys-
luokkahuojennuksen ja 1 tukiopetustunnin. Koulukdynnin-
ohjaajaa ei olisi ja laaja-alaisen erityisopettajan tunteihin
(edes 1paiva/vko) ei resurssi riittaisi. Kasitoiden ja valinnais-
aineiden opetus olisi kdytannossa mahdotonta, samoin op-
piaineiden, joita on ops:n mukaan vain esim. 6.luokalle, ku-
ten ruotsi, ellei opeteta samanaikaisesti jonkin muun oppiai-
neen kanssa. Kuljetusvalvontaa ei pystyta jarjestamaan kul-
jetusoppilaille. Vaihtoehtoisesti yksi luokanopettaja ja yksi
1.-6. vuosiluokkien opetusryhma, jossa koulunkaynninoh-
jaaja ja laaja-alainen erityisopettaja 2 paivana/vko (12vvt).

Kaukas

231

poistuu

140

ka. 24

Koulu toimisi yksisarjaisena. Mikali ikdryhmat eivat ole sa-
mansuuruisia, voi ryhmakoko kasvaa isoksi joillain luokka-
asteilla. Ohjaajien palkkaamiseen ei riita resurssia. Erityis-
opetukseen riittaa resurssia 5h. Jakotunteja olisi mahdollista
kohdentaa vain kasityon opetukseen.

Myllymaki

355

278

21

276

yli 25

Koulu olisi kaksisarjainen alakoulu. Tehostettua tukea voitai-
siin toteuttaa vain luokanopettajan ja laaja-alaisen opetta-
jan yhteistyolla, erillista tukiopetusresurssia ei olisi, ohjaaja-
resurssia olisi vain erityisen tuen pienryhmissa. Jakotunteja
ei olisi lainkaan, kasitydopetuksen turvalliset ryhmakoot voi-
taisiin toteuttaa vain joustavalla ryhmittelylla. Oppimisym-
pariston turvallisuudesta huolehtiminen ja oppilaiden oikea-
aikaisen ja riittavan tuen antaminen olisi mahdotonta. Hen-
kilokunnan jaksaminen olisi ddarimmaisella koetuksella.

Lauritsala 1-6

346

323

19-22

225

ka. 25, mutta
2.-4. 1k 35

Kokonaisoppilasmaara olisi sellainen, etta tasaisella jakau-
malla oppilaita on 37-38/vuosiluokka-aste. Kaytettavissa
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

olevalla resurssilla olisi mahdollista perustaa 9 luokkaa.
Tama tarkoittaisi sitd, etta kolme vuosiluokka-astetta (esim.
1., 5. ja 6. lk) voisivat olla kaksisarjaisia ja loput yksisarjaisia.
Talloin kaksisarjaisilla luokilla olisi n. 20 oppilasta/luokka ja
yksisarjaisilla 35-37 oppilasta/luokka = ei mahdollinen. Toi-
nen vaihtoehto on perustaa yksisarjaisuuden lisdksi kolme
yhdysluokkaa (1.-2., 3.-4., 5.-6.), jolloin kaikilla luokilla (myds
yhdysluokilla) olisi k.a. 25 op/luokka. Tiloihin mahtuu maksi-
missaan 25 oppilasta. Ohjaajia ei olisi ollenkaan. Jakotunteja
olisi vain 3.-6. lk:n kasitdissa, joissa kdsityon opetustiloihin ei
mahdu kuin 16 oppilasta kerrallaan. Skenaariossa 1 oppilas-
maaran keskiarvo on 19-22 riippuen siita, halutaanko jako-
tunteja vai ei. Ohjaajia ei tuossakaan skenaariossa voida pal-
kata ilman hankerahoitusta.

Lauritsala 7-9

362

376

20

300

ka. 26, mutta 9.
Ik 31

Opetuksen jarjestaminen olisi erittdin haasteellista. Ylakou-
lun opetus taytyisi jarjestaa nelisarjaisena ja 9. luokka kolmi-
sarjaisena, jolloin opetusryhman keskikoko ylakoulussa on
26 oppilasta, mutta 9. luokalla 31-32 oppilasta. Opetustiloi-
hin ei mahduttaisi (luokissa aivan maksimissaan 25 oppilas-
paikkaa/luokka). Painotetut opintolinjat taytyisi lakkauttaa.
Valinnaisaineiden opetus jarjestettaisiin padosin suurryh-
missa (n. 28-30 oppilasta), koska A2-kielelle menee yksi val-
ryhma. Vain kolme muuta valinnaisaineryhmaa voidaan to-
teuttaa A2-kielen lisdksi. Valinnaisia kotitalous- ja kasityo-
ryhmia ei voida muodostaa ollenkaan (koska oppilasmaara
liian suuri niihin opetustiloihin). Koulunkdynninohjaajia ei
voitaisi palkata ollenkaan, lukuun ottamatta erityisen tuen
pienryhmia. Lisdksi yksi erityisluokka (1 erityisluokanopet-
taja) tulisi vahentaa. Opetustunteja ei olisi lahellekdan ope-
tusvelvollisuustuntimaaraa ku/mu/ké/ko -aineenopettajille
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

ja ylakoulun liilkunnan opetus jarjestettaisiin 24-32 oppilaan
sekaryhmissa.

Nuijamaa

27

poistuu

17

17

Opetusta olisi erittdin haasteellista jarjestaa talla resurssilla.
Koulun henkilokunnasta olisi pitanyt paattaa kahden henki-
I6n tyosuhde. Koulussa olisi yksi luokka, jossa olisi kaikki 1.-
6.-luokan oppilaat. Koulussa olisi vain yksi luokanopettaja.
Erityisopettaja olisi koululla yhtena paivana viikossa.

Pontus

299

183

20

181

30

Koulu muuttuisi yksisarjaiseksi ja luokkien oppilasmaarat
kasvaisivat tai luokat olisivat yhdysluokkia. Luokanopettajien
ja erityisopettajien maara vahenisi huomattavasti. Luokan-
opettajia olisi 6 ja yksi laaja-alainen erityisopettaja. Ohjaa-
jien palkkaamiseen ei riittaisi resurssia, vakituiset koulun-
kdaynninohjaajat jouduttaisiin vahentamaan. Tuen jarjesta-
minen oppilaille olisi todella vaikeaa. Mahdolliset jakotunnit
olisi kohdistettava kasityon opetukseen, jotta ryhmakoko
kasityotiloissa sailyisi turvallisena.

Korvenkyla

98

61

20

60

30

Opetuksen jarjestaminen erittdin haasteellista: Tunnit eivat
riittaisi kolmeen yhdysluokkaan. Jotta tukea pystytaan jar-
jestamaan, olisi tehtava kaksi yhdysluokkaa. Laaja-alaisen
erityisopettajan tuki yhteistydssa Joutsenon ja Pulpin koulun
kanssa (tunteja 6vvt), ei koulunkdynninohjaajaa. Kieltenope-
tus yhteistyossa Joutsenon koulun kanssa ja toiselle luokan-
opettajalle lahiesihenkilon tehtavat.

Joutseno 1-6

398

341

22

262

ka. 26

Koulu muuttuu kaksisarjaiseksi ja luokkien oppilasmaarat
kasvaisivat ja osa luokista olisi yhdysluokkia. Alaluokkien
laaja-alaisella opettajalla (2 kpl) olisi n. 200 opp vastuullaan
ja lisaksi toisella Korvenkylan oppilaat ja toisella Pulpin oppi-
laat. Tyomaara kasvaisi mahdottomaksi eika kirjattuja tukia
pystyttaisi toteuttamaan. Pienryhmien maara vahenisi, jo-
ten luokkamuotoista erityisopetusta ei alueen oppilaille
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Koulu

Lukuvuosi
2023-24
Oppilaat

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 1
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 1
Oppilaat /
ryhma

Lukuvuosi
2030-31,
skenaario 2
Oppilaat

Ryhmakoko
yleisopetukses-
sa, skenaario 2
Oppilaat /
ryhma

Vaikutukset, jos Skenaario 2 toteutuu eli palveluverkkoa ei
muuteta. Esim. ryhmakoon seuraukset, tuleeko yhdysluok-
kia, onko ohjaajia, miten tuen jarjestelyt toteutuvat, mita
kdy valinnaisaineille, millaiset vaikutukset henkilostén pal-
velussuhteisiin

pystyttaisi riittavasti tarjoamaan. Koulunkaynninohjaajien
vahenisi merkittavasti ja tuen muotona se olisi liilan harvoille
toteutettavissa. Kaytossa olisi jakotunteja vain kasitoihin
turvallisuuden takaamiseksi.

Joutseno 7-9

350

276

21

276

24 tai 30

Koulu muuttuu nelisarjaiseksi ylaluokkien osalta. Luokka-
koko ka. 24, mutta tuen kirjauksia ei pystyta toteuttamaan,
silld laaja-alaisia erityisopettajia ja koulunkdynninohjaajia ei
pystyta tyollistamaan. Ylaluokkien pienryhma toimintaa jou-
dutaan ajamaan alas ja erityisen tuen oppilaat olisi integroi-
tava yleisopetuksen ryhmiin riittamattomalla tuella. Jotta
tuki jarjestyisi, on tehtava ylaluokista kolmisarjainen ja luok-
kakoko kasvaisi 30.

Pulp

133

poistuu

78

26

Opetuksen jarjestaminen erittdin haasteellista: Koulussa
olisi kolme yhdysluokkaa. Jakotuntien avulla saataisiin kasi-
toiden turvallisuus taattua. Luokanopettajat opettaisivat
kaikki oppiaineet, kieltenopettajalle ei tunnit riita, tunnit
hoidettava yhteistydssa Joutsenon koulun kanssa. Laaja-alai-
sen erityisopettajan (yhteinen Joutsenon koulun kanssa)
tuntimaara koko koululle 6-8 vvt, ei koulunkdynninohjaajia.
Tuen toteuttaminen olisi mahdotonta.
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3.4. Henkiloston edustajien nakemys palveluverkkoesityksesta

Palveluverkkoesityksen julkistamisen jalkeen on kdyty yhteistoimintaneuvottelut henkilostén asemasta. Yh-
teistoimintaneuvottelut paattyivat 6.2.2024 ja tassa yhteydessa henkil6ston edustajien kanssa on kayty yh-
teenvetokeskustelu muutoksesta. Seuraavassa lainaus poytakirjasta, joka ilmaisee henkiloston edustajien
nakemyksen palveluverkkoesityksesta:

“Keskusteltiin palveluverkkouudistuksesta nyt, kun henkilésto- ja asukastilaisuudet on pidetty.

Puheenvuoroissa tuotiin esille, ettd asiaan liittyvdn vaikutusten arvioinnin konkretisoiminen ja esittéiminen
pddtdksentekijbille on ensiarvoisen térkedd. Palvelujen laatu tulee huononemaan merkittévdésti, mikdli pal-
veluverkkouudistusta ei esitetyssd laajuudessa tehdd. Hyvénd esimerkkind téstd ovat luokkakoot, jotka uh-
kaavat suureta merkittévdstikin, mikdli ehdotettuja uudistuksia ei toteuteta.

Henkil6stén edustajat ilmoittivat mielipiteendidn, ettd toimialajohdon esitys on ollut hyvd esitys. Palveluverk-
kouudistuksen toivotaan toteutuvan laajuudeltaan ehdotetussa muodossa. Henkiléston edustajat eivdt kui-
tenkaan halua ottaa kantaa asiaan liittyviin yksityiskohtiin.

Uudistukseen liittyvd aikataulu herdttéd jonkun verran huolta. Ratkaisuja tulisi kerta kaikkiaan tehdéd enna-
koivammin. Tdmd on olennaista sekd henkiléstén ettd asiakkaiden ja oppilaiden kannalta. Nyt néyttdd siltd,
ettd pddtéksid on tulossa huhtikuussa; Nuijamaan ja Simolan koulujen oppilaat siirtyvdt uusiin yksikéihin jo
elokuussa, miké on aikajinteend todella véhdn.”
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4. Lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi kohteittain

Kuulemisvaiheiden jalkeen laadittu lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi on toteutettu keskeisim-
pien ja esittelytilaisuuksissa seka kirjallisessa muodossa palautetta saaneiden muutoskohteiden osalta yksik-
kokohtaisina. Samankaltaisissa kohteissa (maaseutukoulut, keskikokoiset taajamakoulut, kirjastot) toistuu
samat teemat.

Edella luvussa 3 esitetyt arvioinnit ovat alueellisen tason nakdkohtia. Kohdekohtaisten arvioiden esitys-
muoto on sopeutettu kohteen luonteen ja palautteiden myota saadun lisdtiedon mukaisesti, mista johtuen
kirjastoihin, lukioon, Kimpisen peruskouluun seka paivakoteihin liittyva esitysmuoto poikkeaa maaseutukou-
lujen ja keskikokoisten taajamakoulujen esitysmuodoista.

Lapsivaikutusarvioissa arvioitiin

- lapsen kasvun ja kehityksen tukemisen,

- lapsen ihmissuhteiden,

- opetuksen toteutuksen, laadukkuuden ja oppimisen tuen,
- lapsen liikkumisen ja koulumatkan seka

- lapsen terveyden ja turvallisuuden nakokulmia.

Saatua tietoa luokiteltiin taulukkoon vahvuuksiksi ja haasteiksi nykytilanteessa ja palveluverkkoesityksen
mukaisessa tilanteessa. Lapsen kasvun ja kehityksen nakdkulmina arvioitiin paivakoti- ja koulupolun jatku-
moa, ennustettavuutta ja pysyvyytta sekd toiminataympariston fyysista ja henkista soveltuvuutta ikatasolle.
Lapsen ihmissuhteilla tarkoitetaan lasten valisia seka lapsen ja aikuisen vilisia ihmissuhteita. Lapsen ihmis-
suhteiden arvioinnin kohdalla kiinnitettiin huomiota naiden pysyvyyteen ja turvallisuuteen seka siihen, mil-
laisia mahdollisuuksia on niiden kehittymiseen ja siihen, millaisia mahdollisuuksia on ongelmatilanteiden
ratkaisemiseen. Opetuksen/toiminnan toteutuksen, laadukkuuden ja oppimisen tuen ndkékulmina arvioitiin
ryhmakokoja, ryhmien muodostamisen periaatteita ja tuen antamisen mahdollisuuksia. Liikkumisen ja kou-
lumatkan kohdalla arvioitiin kokonaisliikunnan maaraa/paiva ja koulumatkan pituutta seka sen sujuvuutta.
Lapsen terveyden ja turvallisuuden nakokulmina arvioitiin rakennuksen ja henkisen turvallisuuden/kuormi-
tuksen asioita.

Muut vaikutukset sisaltaa

- asukkaisiin,

- ymparistoon,

- organisaatioon ja henkilostoon,

- talouteen,

- palvelujen jarjestamiseen, tuotantotapoihin ja johtamiseen,
- jayrityksiin liittyvia vaikutuksia.

Lisaksi on arvioitu strategian ndakdkulmasta vaikutuksia

Asukkaisiin kohdistuvissa vaikutuksissa on kyse esimerkiksi palvelujen saavutettavuudesta, tasa-arvosta ja
asuinalueen tilanteesta. Ymparist6on kohdistuvat vaikutukset voivat olla asukkaiden elinoloon ja viihtyvyy-
teen liittyvia tekijoita tai esimerkiksi ympariston terveyteen liittyvia tekijoitd. Organisaatio ja henkilosto tar-
koittaa tdssa yhteydessa kaupunkiorganisaation tai henkil6stén asemaa muuttavia vaikutuksia. Talousvaiku-
tuksilla kuvataan muutoksia kuntatalouden nakékulmasta ja mahdollisuutta turvata taloudellisesti kestava
toiminta. Palvelujen jarjestamisen nakdkulmasta tarkastellaan esimerkiksi vaikutuksia palveluverkkoon ja
investointeihin. Yrityksiin kohdistuvat vaikutukset voivat olla esimerkiksi toimintaedellytysten jatkumiseen
liittyvia muutoksia. Kaupungin strategia ohjaa toimintaa ja muutosten tulee tukea strategian toteutumista.
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4.1 Nuijamaan koulu

Maaraaikaan saapuneita palautteita 5-10 yksityishenkil6lta ja 9 yhteisolta tai jarjestolta. Nuijamaan koulua
ja-kirjastea koskevissa palautteissa tuotiin esille, ettad koulun lakkautus ei ole lapsen ja asukkaiden edun mu-
kainen ratkaisu. Palautteissa puolustettiin maaseutukouluja ja pieniad kouluja hyvina kasvuymparist6ina. Pa-
lautteissa nahtiin ongelmana koulumatkojen kasvaminen ja rakennuksen jaaminen vaille kaytt6a. Palaut-
teissa kyseenalaistettiin lakkautuksen taloudellista vaikutusta eika silld nahty olevan opetuksen laatua pa-
rantavia vaikutuksia. Isot kouluyksikot yhdistettiin palautteissa suuriin luokkakokoihin, turvattomuuteen ja
halyisyyteen. Vaihtoehtona esitettiin oppilaiden siirtamista Kasukkalan kouluun. Oppilaat pohtivat palaut-
teissaan sitd, miten he selviytyisivat isommissa kouluissa, kaverisuhteita ja padsevatkd saman vuosiluokan
oppilaat samaan ryhmaan. Oppilaita kiehtoi jossakin maarin mahdollisuus saada uusia kavereita. Oppilaita
kiinnosti jossakin maarin mahdollisuus paasta nykyaikaisiin oppimisymparistéihin, mutta pohditutti myos se,
riittdako opettajien huomiota kaikille. Palautteissa esitettiin voimakas huoli maaseutualueiden elinkelpoi-
suudesta, raja-alueiden turvallisuudesta laajemmin seka vaikutuksista asuinalueen vetovoimaan.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Vahvuutena pienen yksikdn rau-
hallisuus ja mahdollisuus kdyda koulu
lahelld omaa asuinpaikkaa/kotia.

ESITYS: Vahvuutena opetuksen ja uu-
den koulurakennuksen mukanaan
tuomat laatutekijat.

NYT: Haasteina henkil6ston vaihtuvuus,
yhdysluokkaopetuksen haasteet ja ris-
kit, jotka liittyvat nykyiseen kouluraken-
nuksen kuntoon.

ESITYS: Haasteina pitenevien odotus- ja
kuljetusaikojen lisdama kuormitus lap-
sen koulupaivaan seka koulun vaihtumi-
seen liittyvd muutostilanne ja stressi
siita.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet, mika luo turvaa.

ESITYS: Ryhmaytyminen ja moninai-
sempaan kouluyhteis66n suunnitel-
laan huolella ja lapsen toiveita kuul-
len prosessikuvauksen mukaisesti.
Samanikaiset oppilaat pyritdan sijoit-
tamaan samalle luokalle. Mahdolli-
suus saada lisdd samanikaisia kave-
reita. Mahdollisuus monipuolisiin ai-
kuissuhteisiin koulussa.

NYT: Yksikon pieni koko ei ole pelkas-
taan vahvuus, aina henkilokemiat (lapsi-
lapsi, lapsi-aikuinen, aikuinen-aikuinen)
eivat valttamatta toimi ja samanikaisia
kavereita on rajoitetummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja

hyvin jarjestettynakin tilanne aiheuttaa
lapsissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT: Opetus yhdysluokkaopetuk-
sena. Oppilaita/aikuinen vahan ja toi-
minta perustuu ensisijaisesti hyvaan
oppilastuntemukseen ja toissijaisesti
syvallisiin opetustuokioihin.

ESITYS: Opetus vuosiluokittain muo-
dostetuissa ryhmissa. Oppilaita/ai-
kuinen enemman, mutta toiminta

NYT: Laaja-alainen erityisopettaja ja
koulukuraattori kdyvat koululla noin yh-
tena paivana viikossa. Opettajan huo-
mio 2-4 vuosiluokan sisaltéihin ja tarpei-
siin. Oppilasmaaran laskiessa lahivuo-
sina 20 oppilaan tuntumaan jarjestettai-
siin opetus todennakdisimmin yhdella
opettajalla, jolloin opetuksen toteutus,
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perustuu enemman laadukkaisiin
opetustuokioihin. Mikali palveluverk-
koesityksen mukainen kokonaisrat-
kaisu muodostuu, ryhmakoot sailyvat
keskimaarin suuruusluokassa 20-25.
Opetusta toteuttaa ja koulua johtaa
erikoistuneet ammattilaiset. Myos
muiden, kuin luokanopettajan anta-
maa oppimisen tukea on paivittain
saatavilla.

laadun takaaminen ja oppimisen tuen
jarjestaminen entista haasteellisempaa.

ESITYS: Ty6rauhan, hyvan tydskentelyil-
mapiirin ja yhteisen toimintakulttuurin
luominen vaatii enemman ponnistelua,
mutta onnistuu erikoistuneiden ammat-
tilaisten osaamisella. Mikali palveluverk-
koesityksen mukainen kokonaisratkaisu
ei muodostu, nousee perusopetuksen
ryhmakoot keskimaarin suuruusluok-
kaan 25-30.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Koulumatka on pienin mahdolli-
nen, mutta noin 70 % oppilaista on
kuitenkin koulukyyditysten piirissa.

ESITYS: Koulumatkojen jarjestami-
seen kiinnitettava erityista huomiota,
mutta ne onnistuvat. Mahdollisuutta
valittomasti koulupaivaa ennen tai
sen jalkeen tapahtuvaan kerho- ja
harrastustoimintaan ja sen jalkeiseen
koulukyytiin selvitetaan.

NYT: Koulukyydit toimivat nyt kohtuulli-
sen hyvin. Tulevaisuudessa koulukyydi-
tysoppilaiden matkustusajat kasvavat
noin 0,5 h/paiva, silld oppilasmaéarien
pienetessa kerdilykyydit ajavat laajem-
man reitin.

ESITYS: Kaikki oppilaat koulukuljetusten
piirissa ja koulumatkoihin kaytettava
aika kasvaa 0,5-1 h/pdiva nykytilaan ver-
rattuna. Noin 3-5 oppilaan kohdalla 2,5
h/péiva -rajan alittaminen vaatii erityista
suunnittelua koulukyytien osalta.

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT: Psyykkisen terveellisyyden ja
turvallisuuden nakokulmat korostu-
vat vahvuuksina.

ESITYS: Yksilollisen tottumisvaiheen
jalkeen psyykkiset ndkékulmat mah-
dollista saada samalle tasolle. Fyysis-
ten, rakennuksiin liittyvien olosuhtei-
den nakdkulmasta lasten tilanne pa-
ranee olennaisesti.

NYT: Rakennuksen fyysisen terveellisyy-
den ja turvallisuuden riskit, jotka voivat
realisoitua, korostuvat haasteina.

ESITYS: Muutos voi aiheuttaa stressia
lapsille ja tilannetta tulee seurata suun-
nitelmallisesti.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

NYT: Koululla iso merkitys asuin-
alueen julkisena palveluna seka
asuinalueen kokoontumis- ja har-
rastuspaikkana.

ESITYS: Alueen palveluita ei vieda
kokonaan pois. Kirjastoauto kor-
vaa kirjaston. Liikuntapaikkoja yl-
lapidetaan. Liikuntasalia voi kayt-
taa koulun loppumisen jalkeen,

NYT: Nykytilassa asuinalueen ihmismaara
on sellainen, etta palveluiden kaytté on ol-
lut melko vahaista.

ESITYS: Koulu ja kirjasto eivat ei samalla ta-
valla voi toimia kokoontumis- ja harrastus-
paikkana, vaikka liikuntapaikkojen yllapito
jatkuu. Ratkaisulla voi olla vaikutusta alu-
een vetovoimaan ja perheiden arjen suju-
vuuteen.
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kunnes rakennuksen siirtyy uu-
delle omistajalle tai se puretaan.

Ymparisto

NYT: Koulukyytien aiheuttama
ymparistokuormitus on pienempi.

ESITYS: Tilojen maara vahenee, jo-
ten raaka-aineita ja [immitysener-
giaa tarvitaan vahemman erityi-
sesti verrattuna tilanteeseen,
jossa tilat korvataan uusilla, kuten
tarve ldhivuosina olisi.

NYT: Tilaa per oppilas on runsaasti, joten
[ammitettavia kuutioita on enemman kuin
tarvittaisiin. Rakennus tulisi uudistaa. Ta-
han tarvitaan raaka-aineita. Ympariston
kannalta ylimaaraista rakentamista kannat-
taisin valttaa.

ESITYS: Koulukyytien aiheuttama ymparis-
tokuormitus on suurempi. Kuljetettavia 1-6
-luokkien oppilaita on jatkossa kuitenkin
varsin vahan, noin 20.

Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Kaksiopettajaiset koulut toi-
mivat perustilanteessa kohtuulli-
sesti.

ESITYS: Vakituisen henkilosto tyot
jatkuvat uusissa yksikoissa. Rat-
kaisu parantaa henkiloston tyo-
suhteiden sailymisen mahdolli-
suuksia.

NYT: Kaksiopettajaiset koulun on koettu
haavoittuviksi esimerkiksi sairastapausten
ja muiden erikoistilanteiden kohdalla. Hen-
kiloston vaihtuvuus ja sijaisten rekrytointi
ovat tuottaneet ajoittaisia haasteita.

ESITYS: Organisaatioihin ja henkildstoon
(johtamisjarjestelyt, tydn organisointi) tu-
lee muutoksia, jotka on suunniteltava huo-
lella.

Henkilostoa siirtyy suurempiin tyoyhteisoi-
hin eika tilanne miellyta kaikkia.

Talous NYT: Koulutoiminnan jarjestami- NYT: Jo nykytilanteessa koulun toimintaa
nen Nuijamaalla on ollut perustel- | merkittdvasti subventoitu, jotta toimintaa
tua. voitu jarjestaa. Rakennus vaatii uudista-

mista. Investointia vaikea perustella. Oppi-
ESITYS: Palveluverkkoesityksessa lasmaara laskee noin 20 oppilaan tuntu-
arvioidaan toiminnan jarjestamis- | maan. Toiminnan jarjestamiseen olisi sub-
mahdollisuuksia tulevaisuudessa. | ventoitava jatkossa entistd enemman.
Palveluverkkoesitys on eri ndko-
kulmista koostettuihin tietoihin ESITYS: Ratkaisussa syntyy suurempia kulje-
perustuva suunnitelma siita, mi- tuskustannuksia. Ratkaisu tuo kuitenkin ko-
ten palvelut voidaan jarjestdd tu- | konaissadstda. Talouden ndakokulmasta kes-
levaisuudessa taloudellisesti kes- keisin perustelu ratkaisulle on uuteen kou-
tavalla tavalla. Toimintaa saadaan | lurakennukseen investoinnilta valttyminen.
tehostettua siten, ettd toiminnan
laatutaso (esim. ryhmakoko) ei
huonone.

Palvelujen Aikaa muutoksiin sopeutumiseen | InHouse -yhtididen toimintaa on sopeutet-

jarjestaminen ja on riittavasti. tava vastaamaan muuttunutta palvelutar-

tuotantotavat

vetta. Saimaan tukipalvelut Oy:n tuottamat
ruoka- ja siivouspalvelut sekd Meita Oy:n
tuottamat ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.

Palvelutuotannosta poistuvien rakennusten
kohdalla tunnistetaan merkittavia
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haasteita, joita Lato Oy yhdessa Lappeen-
rannan kaupungin kanssa pyrkii ratkomaan.

Yritysten
liiketoimintaympariston
vaikutukset

Kuljetuspalvelujen tarve kasvaa.

Kaytosta poistuvat koulut voivat
toimia yritysten toimitiloina.

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritddn varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyk-
sid -> ratkaisu on panostus koulu-
tukseen ja hyvinvointiin

Tiloja on kdytOssa oikea maara ja
uusia investointeja tehdaan harki-
ten -> vaikuttaa energian ja raaka-
aineiden kayttéon

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa
ja eri osapuolia huomioiden

Palveluverkkoesitys voi perusteluista huoli-
matta vaikuttaa strategian vastaiselta esi-
tykselta.
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4.2 Simolan koulu

Maaraaikaan saapuneita palautteita noin 5 yksityishenkil6lta ja 6 yhteisolta tai jarjestolta. Simolan koulua
koskevissa palautteissa tuotiin esille, etta koulun lakkautus ei ole lapsen ja asukkaiden edun mukainen rat-
kaisu. Palautteissa puolustettiin maaseutukouluja ja pienia kouluja hyvina kasvuymparistoina. Palautteissa
nahtiin ongelmana koulumatkojen kasvaminen ja rakennuksen jaaminen vaille kaytt6a. Palautteissa kyseen-
alaistettiin lakkautuksen taloudellista vaikutusta eika silld nahty olevan opetuksen laatua parantavia vaiku-
tuksia. Isot kouluyksikot yhdistettiin palautteissa suuriin luokkakokoihin, turvattomuuteen ja halyisyyteen.
Vaihtoehtona esitettiin oppilaiden siirtamista Ylamaan kouluun. Oppilaat pohtivat palautteissaan sitd, miten
he selviytyisivat isommissa kouluissa, kaverisuhteita ja sita, padsevatkd saman vuosiluokan oppilaat samaan
ryhmaan. Oppilaita kiehtoi jossakin maarin mahdollisuus saada uusia kavereita. Oppilaita kiinnosti jossakin
maarin mahdollisuus paasta nykyaikaisiin oppimisymparistoihin, mutta pohditutti myos se, riittaako opetta-
jien huomiota kaikille. Ensisijaisesti oppilaat haluaisivat, etta Simolan koulu voisi toimia jatkossakin. Palaut-
teissa esitettiin voimakas huoli maaseutualueiden elinkelpoisuudesta, raja-alueiden turvallisuudesta laajem-
min seka vaikutuksista asuinalueen vetovoimaan.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Vahvuutena pienen yksikdn rau-
hallisuus ja mahdollisuus kdyda koulu
lahelld omaa asuinpaikkaa/kotia.

ESITYS: Vahvuutena opetuksen ja uu-
den koulurakennuksen mukanaan
tuomat laatutekijat.

NYT: Yhdysluokkaopetuksen haasteet ja
riskit, jotka liittyvat nykyiseen koulura-
kennuksen kuntoon. Ajoittainen henki-
[6ston vaihtuvuus.

ESITYS: Haasteina pitenevien odotus- ja
kuljetusaikojen lisddma kuormitus lap-
sen koulupaivaan seka koulun vaihtumi-
seen liittyvd muutostilanne ja stressi
siita.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet, mika luo turvaa.

ESITYS: Ryhmaytyminen ja moninai-
sempaan kouluyhteis66n suunnitel-
laan huolella ja lapsen toiveita kuul-
len prosessikuvauksen mukaisesti.
Samanikdiset oppilaat pyritaan sijoit-
tamaan samalle luokalle. Mahdolli-
suus saada lisad samanikaisia kave-
reita. Mahdollisuus monipuolisiin ai-
kuissuhteisiin koulussa.

NYT: Yksikon pieni koko ei ole pelkas-
tdan vahvuus, aina henkilokemiat (lapsi-
lapsi, lapsi-aikuinen, aikuinen-aikuinen)
eivat valttamatta toimi ja samanikaisia
kavereita on rajoitetummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja

hyvin jarjestettyndkin tilanne aiheuttaa
lapsissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT: Opetus yhdysluokkaopetuk-
sena. Oppilaita/aikuinen vahan ja toi-
minta perustuu ensisijaisesti hyvaan
oppilastuntemukseen ja toissijaisesti
syvallisiin opetustuokioihin.

ESITYS: Opetus vuosiluokittain muo-
dostetuissa ryhmissa.

NYT: Laaja-alainen erityisopettaja ja
koulukuraattori kdyvat koululla noin yh-
tena paivana viikossa. Opettajan huo-
mio 2-4 vuosiluokan sisaltéihin ja tarpei-
siin. Oppilasmaaran laskiessa lahivuo-
sina 20 oppilaan tuntumaan jarjestettai-
siin opetus todennakoéisimmin yhdella
opettajalla, jolloin opetuksen toteutus,
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Oppilaita/aikuinen enemman, mutta
toiminta perustuu enemman laaduk-
kaisiin opetustuokioihin. Mikali pal-
veluverkkoesityksen mukainen koko-
naisratkaisu muodostuu, ryhméakoot
sailyvat keskimaarin suuruusluokassa
20-25. Opetusta toteuttaa ja koulua
johtaa erikoistuneet ammattilaiset.
My6s muiden, kuin luokanopettajan
antamaa oppimisen tukea on paivit-
tdin saatavilla.

laadun takaaminen ja oppimisen tuen
jarjestaminen entista haasteellisempaa.

ESITYS: Ty6rauhan, hyvan tydskentelyil-
mapiirin ja yhteisen toimintakulttuurin
luominen vaatii enemman ponnistelua,
mutta onnistuu erikoistuneiden ammat-
tilaisten osaamisella. Mikali palveluverk-
koesityksen mukainen kokonaisratkaisu
ei muodostu, nousee perusopetuksen
ryhmakoot keskimaarin suuruusluok-
kaan 25-30.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Koulumatka on pienin mahdolli-
nen, mutta n. 70 % oppilaista on kui-
tenkin koulukyyditysten piirissa.

ESITYS: Koulumatkojen jarjestami-
seen kiinnitettava erityista huomiota,
mutta ne onnistuvat. Mahdollisuutta
valittomasti koulupaivaa ennen tai
sen jalkeen tapahtuvaan kerho- ja
harrastustoimintaan ja sen jalkeiseen
koulukyytiin selvitetaan.

NYT: Koulukyydit toimivat nyt kohtuulli-
sen hyvin. Tulevaisuudessa koulukyydi-
tysoppilaiden matkustusajat kasvavat
noin 0,5 h/paiva, silld oppilasmaérien
pienetessa kerailykyydit ajavat laajem-
man reitin.

ESITYS: Kaikki oppilaat koulukuljetusten
piirissa ja koulumatkoihin kaytettava
aika kasvaa 0,5-1 h/pdiva nykytilaan ver-
rattuna. Noin 3-5 oppilaan kohdalla 2,5
h/péiva -rajan alittaminen vaatii erityista
suunnittelua koulukyytien osalta.

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT: Psyykkisen terveellisyyden ja
turvallisuuden nakokulmat korostu-
vat vahvuuksina.

ESITYS: Yksilollisen tottumisvaiheen
jalkeen psyykkiset ndkékulmat mah-
dollista saada samalle tasolle. Fyysis-
ten, rakennuksiin liittyvien olosuhtei-
den nakdkulmasta lasten tilanne pa-
ranee olennaisesti.

NYT: Rakennuksen fyysisen terveellisyy-
den ja turvallisuuden riskit, jotka voivat
realisoitua, korostuvat haasteina.

ESITYS: Muutos voi aiheuttaa stressia
lapsille ja tilannetta tulee seurata suun-
nitelmallisesti.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

NYT: Koululla iso merkitys asuinalu-
een julkisena palveluna seka asuin-
alueen kokoontumis- ja harrastus-
paikkana.

ESITYS: Liikuntapaikkoja yllapide-
taan.

NYT: Nykytilassa asuinalueen ihmismaara
on sellainen, etta palveluiden kayttoé on
ollut melko vahaista.

ESITYS: Koulu ei samalla tavalla voi toimia
kokoontumis- ja harrastuspaikkana,
vaikka liikuntapaikkojen yllapito jatkuu.
Ratkaisulla voi olla vaikutusta alueen ve-
tovoimaan ja perheiden arjen sujuvuu-
teen.
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Ymparisto

NYT: Koulukyytien aiheuttama ym-
paristokuormitus on pienempi.

ESITYS: Tilojen maara vahenee, jo-
ten raaka-aineita ja limmitysener-
giaa tarvitaan vahemman erityisesti
verrattuna tilanteeseen, jossa tilat
korvataan uusilla, kuten tarve lahi-
vuosina olisi.

NYT: Tilaa per oppilas on runsaasti, joten
[ammitettdvia kuutioita on enemman kuin
tarvittaisiin. Rakennus tulisi uudistaa. Ta-
héan tarvitaan raaka-aineita. Ympariston
kannalta ylimaaraista rakentamista kan-
nattaisi valttaa.

ESITYS: Koulukyytien aiheuttama ympa-
ristékuormitus on suurempi. Kuljetettavia
1-6 -luokkien oppilaita on jatkossa kuiten-
kin varsin vahan, noin 20.

Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Kaksiopettajaiset koulut toimi-
vat perustilanteessa kohtuullisesti.

ESITYS: Vakituisen henkilosto tyot
jatkuvat uusissa yksikoissa. Ratkaisu
parantaa henkiloston tyosuhteiden
sailymisen mahdollisuuksia.

NYT: Kaksiopettajaiset koulun on koettu
haavoittuviksi esimerkiksi sairastapausten
ja muiden erikoistilanteiden kohdalla.
Henkildston vaihtuvuus ja sijaisten rekry-
tointi ovat tuottaneet ajoittaisia haas-
teita.

ESITYS: Organisaatioihin ja henkilostoon
(johtamisjarjestelyt, tydon organisointi) tu-
lee muutoksia, jotka on suunniteltava
huolella.

Henkilostoa siirtyy suurempiin tyoyhtei-
soihin eika tilanne miellyta kaikkia.

Talous NYT: Koulutoiminnan jarjestdminen | NYT: Jo nykytilanteessa koulun toimintaa

Simolassa on ollut perusteltua. merkittavasti subventoitu, jotta toimintaa
voitu jarjestad. Rakennus vaatii uudista-

ESITYS: Palveluverkkoesityksessa ar- | mista. Investointia vaikea perustella. Op-
vioidaan toiminnan jarjestamismah- | pilasma&ara laskee noin 20 oppilaan tuntu-
dollisuuksia tulevaisuudessa. Palve- | maan. Toiminnan jarjestamiseen olisi sub-
luverkkoesitys on eri ndkokulmista ventoitava jatkossa entistd enemman.
koostettuihin tietoihin perustuva
suunnitelma siitd, miten palvelut ESITYS: Ratkaisussa syntyy suurempia kul-
voidaan jarjestaa tulevaisuudessa jetuskustannuksia. Ratkaisu tuo kuitenkin
taloudellisesti kestavalla tavalla. Toi- | kokonaissdaastda. Talouden nakdkulmasta
mintaa saadaan tehostettua siten, keskeisin perustelu ratkaisulle on uuteen
ettd toiminnan laatutaso (esim. ryh- | koulurakennukseen investoinnilta valtty-
makoko) ei huonone. minen.

Palvelujen Aikaa muutoksiin sopeutumiseen InHouse -yhtididen toimintaa on so-

jarjestaminen ja on riittavasti. peutettava vastaamaan muuttunutta pal-

tuotantotavat

velutarvetta. Saimaan tukipalvelut Oy:n
tuottamat ruoka- ja siivouspalvelut seka
Meita Oy:n tuottamat ICT-palvelut ovat

sopeutettavissa muuttuneeseen kysyn-

taan.

Palvelutuotannosta poistuvien rakennus-
ten kohdalla tunnistetaan merkittavia
haasteita, joita Lato Oy yhdessa
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appeenrannan kaupungin kanssa pyrkii
ratkomaan.

Yritysten
liiketoimintaympariston
vaikutukset

Kuljetuspalvelujen tarve kasvaa.

Kaytosta poistuvat koulut voivat toi-
mia yritysten toimitiloina.

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritddn varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyksia
-> ratkaisu on panostus koulutuk-
seen ja hyvinvointiin

Tiloja on kdytOssa oikea maara ja
uusia investointeja tehdaan harki-
ten -> vaikuttaa energian ja raaka-
aineiden kayttéon

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja
eri osapuolia huomioiden

Palveluverkkoesitys voi perusteluista huo-
limatta vaikuttaa strategian vastaiselta
esitykselta.
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4.3 Pulpin koulu

Maaraaikaan saapuneita palautteita tuli 10-15 yksityishenkil6lta ja 9 jarjestolta tai yhteisolta, jotka ottivat
kantaa joko maaseutukouluihin/pienempiin kouluihin yleisemmin tai erityisesti Pulpin kouluun. Pulpin kou-
lua koskevissa palautteissa tuotiin esille, ettd koulun lakkautus ei ole lapsen edun mukainen ratkaisu. Palaut-
teissa puolustettiin pienia kouluja hyvina kasvuymparistdina. Palautteissa nahtiin ongelmana koulumatkojen
kasvaminen ja rakennuksen jadminen vaille kdyttoa. Palautteissa kyseenalaistettiin lakkautuksen taloudel-
lista vaikutusta, eika ratkaisulla ndhty olevan opetuksen laatua parantavia vaikutuksia. Isot kouluyksikot yh-
distettiin palautteissa suuriin luokkakokoihin, turvattomuuteen ja halyisyyteen. Oppilaat pohtivat palaut-
teissaan sitd, miten he selviytyisivat isommissa kouluissa, kaverisuhteita ja sitd, paasevatké saman vuosiluo-
kan oppilaat samaan ryhmaan. Oppilaita kiehtoi jossakin maarin mahdollisuus saada uusia kavereita. Oppi-
laita kiehtoi jossakin maarin mahdollisuus paasta nykyaikaisiin oppimisymparistéihin, mutta pohditutti myos
se, riittdako opettajien huomiota kaikille. Oppilaiden mielesta parasta olisi, ettd Pulpin koulun toiminta jat-
kuisi. Palautteissa esitettiin voimakas huoli Pulpin alueen vetovoimaisuudesta ja elinkelpoisuudesta jatkossa.

Palautteissa pohdittiin muutoksen aikataulua ja oppilaiden mahtumista Joutsenon kouluun vuonna 2026.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Vahvuutena pienen yksikdn
rauhallisuus ja mahdollisuus
kdyda koulu lahella omaa asuin-
paikkaa/kotia.

ESITYS: Vahvuutena opetuksen ja
uuden koulurakennuksen muka-
naan tuomat laatutekijat.

NYT: Haasteet ja riskit, jotka liittyvat nykyi-
seen koulurakennuksen kuntoon.

ESITYS: Haasteina pitenevat koulumatkat ja
koulumatkan turvallisuus Joutsenon kou-
luun, koulumatkojen lisédma kuormitus
lapsen koulupaivaan seka koulun vaihtumi-
seen liittyvd muutostilanne ja stressi siita.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet, mika luo tur-
vaa.

ESITYS: Ryhmaytyminen ja moni-
naisempaan kouluyhteis66n
suunnitellaan huolella ja lapsen
toiveita kuullen prosessikuvauk-
sen mukaisesti. Samanikaiset op-
pilaat pyritaan sijoittamaan sa-
malle luokalle. Mahdollisuus
saada lisda samanikaisia kave-
reita. Mahdollisuus monipuolisiin
aikuissuhteisiin koulussa.

NYT: Yksikon pieni koko ei ole pelkastdaan
vahvuus, vaihtoehtoja on vahemman, hen-
kilokemiat (lapsi-lapsi, lapsi-aikuinen, aikui-
nen-aikuinen) eivat aina valttamatta toimi
ja samanikaisia kavereita on rajoitetummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja hy-
vin jarjestettynakin tilanne aiheuttaa lap-
sissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT: Opetus nyt padosin vuosi-
luokittain, mutta ldhitulevaisuu-
dessa yhdysluokkaopetuksena,
koska oppilasmaara laskee melko
nopeasti n. 80 oppilaaseen. Oppi-
laita/aikuinen kohtuullisen vahan
ja toiminta perustuu ensisijaisesti
hyvaan oppilastuntemukseen ja

NYT: Nyt opetuksen toteutus, laatu ja oppi-
misen tuki kunnossa. Tulevaisuudessa
Laaja-alainen erityisopettaja ja kouluku-
raattori koululla harvemmin, n. kahtena
pdivana viikossa. Opettajan huomio tulevai-
suudessa useamman vuosiluokan sisaltoi-
hin ja tarpeisiin. Oppilasmaaran laskiessa
Iahivuosina 80 oppilaan tuntumaan
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toissijaisesti syvallisiin opetus-
tuokioihin.

ESITYS: Opetus vuosiluokittain
muodostetuissa ryhmissa. Oppi-
laita/aikuinen enemman, mutta
toiminta perustuu enemman laa-
dukkaisiin opetustuokioihin. Mi-
kali palveluverkkoesityksen mu-
kainen kokonaisratkaisu muodos-
tuu, ryhmakoot sailyvat keskimaa-
rin suuruusluokassa 20-25. Ope-
tusta toteuttaa ja koulua johtaa
erikoistuneet ammattilaiset. Myos
muiden, kuin luokanopettajan an-
tamaa oppimisen tukea on paivit-
tdin saatavilla.

jarjestettaisiin opetus todenndkoéisimmin 3-
4 opettajalla, jolloin opetuksen toteutus,
laadun takaaminen ja oppimisen tuen jar-
jestaminen haasteellisempaa.

ESITYS: Ty6rauhan, hyvan tyoskentelyilma-
piirin ja yhteisen toimintakulttuurin luomi-
nen vaatii enemman ponnistelua, mutta
onnistuu erikoistuneiden ammattilaisten
osaamisella. Mikali palveluverkkoesityksen
mukainen kokonaisratkaisu ei muodostu,
nousee perusopetuksen ryhmakoot keski-
maarin suuruusluokkaan 25-30.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Koulumatka on pienin mah-
dollinen, koulukyydityksen piirissa
korkeintaan yksittaisia oppilaita.
Koulumatka on suurimmalla
osalla turvallinen ja alle 3 km.

ESITYS: Suurimalla osalla koulu-
matka (3-5 km) on kuljettavissa
padosin lihasvoimin.

NYT: Koulumatkan turvallisuus yksittaisilla
oppilailla

ESITYS: Kuljetusoppilaiden maara kasvaa
merkittavasti. Koulureitin suunnitteluun on
kiinnitettava erityistd huomiota ja muutok-
sia on todennakdisesti tehtava.

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT: Psyykkisen terveellisyyden ja
turvallisuuden nakokulmat koros-
tuvat vahvuuksina.

ESITYS: Yksilollisen tottumisvai-
heen jalkeen psyykkiset nakokul-
mat mahdollista saada samalle ta-
solle. Fyysisten, rakennuksiin liit-
tyvien olosuhteiden nakokul-
masta lasten tilanne paranee
olennaisesti.

NYT: Rakennuksen fyysisen terveellisyyden
ja turvallisuuden riskit, jotka voivat realisoi-
tua, korostuvat haasteina.

ESITYS: Muutos voi aiheuttaa stressia lap-
sille ja tilannetta tulee seurata suunnitel-
mallisesti.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

NYT: Koululla ja kirjastolla iso mer-
kitys asuinalueen julkisena palve-
luna seka asuinalueen kokoontu-
mis- ja harrastuspaikkana.

ESITYS: Alueen palveluita ei vieda
kokonaan pois. Kirjastoauto kor-
vaa kirjaston. Liikuntapaikkoja yl-
lapidetaan. Liikuntasalia voi

NYT: Nykytilassa asuinalueen ihmismaara
on sellainen, etta palveluiden kaytto on ol-
lut melko vahaista.

ESITYS: Koulu ja kirjasto eivat ei samalla ta-
valla voi toimia kokoontumis- ja harrastus-
paikkana, vaikka liikuntapaikkojen yllapito
jatkuu. Ratkaisulla voi olla vaikutusta
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kayttaa koulun loppumisen jal-
keen, kunnes rakennuksen siirtyy
uudelle omistajalle tai se pure-
taan.

alueen vetovoimaan ja perheiden arjen su-
juvuuteen.

Ymparisto

NYT: Koulukyytien aiheuttama
ymparistokuormitus on pienempi.

ESITYS: Tilojen maara vahenee, jo-
ten raaka-aineita ja lammitysener-
giaa tarvitaan vahemman erityi-
sesti verrattuna tilanteeseen,
jossa tilat korvataan uusilla, kuten
tarve ldhivuosina olisi.

NYT: Tilaa per oppilas on runsaasti, joten
[ammitettavia kuutioita on enemman kuin
tarvittaisiin. Rakennus tulisi uudistaa. Ta-
han tarvitaan raaka-aineita. Ympariston
kannalta ylimaaraista rakentamista kannat-
taisin valttaa.

ESITYS: Koulukyytien aiheuttama ymparis-
tokuormitus on suurempi.

Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Yksisarjaiset koulut toimivat
perustilanteessa kohtuullisesti.
Koulu ei kuitenkaan ole jatkossa
yksisarjainen.

ESITYS: Vakituisen henkilosto tyot
jatkuvat uusissa yksikoissa. Rat-
kaisu parantaa henkiloston tyo-
suhteiden sailymisen mahdolli-
suuksia.

NYT: Yksisarjaisena toimiva, mutta piene-
nevan oppilasmaaran johdosta sopeuttami-
nen on valttdmatonta ja haasteellista. Op-
pilasikdluokkien koon vaihtelut suurehkoja,
mika haastaa organisointia.

ESITYS: Organisaatioihin ja henkildstoon
(johtamisjarjestelyt, tydn organisointi) tu-
lee muutoksia, jotka on suunniteltava huo-
lella.

Henkilostoa siirtyy suurempiin tyoyhteisoi-
hin eika tilanne miellyta kaikkia.

Talous

NYT: Koulutoiminnan jarjestami-
nen Pulpilla on ollut perusteltua.

ESITYS: Palveluverkkoesityksessa
arvioidaan toiminnan jarjestamis-
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.
Palveluverkkoesitys on eri ndko-
kulmista koostettuihin tietoihin
perustuva suunnitelma siitd, mi-
ten palvelut voidaan jarjestaa tu-
levaisuudessa taloudellisesti kes-
tavalla tavalla. Toimintaa saadaan
tehostettua siten, ettd toiminnan
laatutaso (esim. ryhmakoko) ei
huonone.

NYT: Jo nykytilanteessa koulun toimintaa
subventoitu jonkin verran, jotta toimintaa
voitu jarjestaa. Rakennus vaatii uudista-
mista. Investointia vaikea perustella. Oppi-
lasmaara laskee noin 80 oppilaan tuntu-
maan. Toiminnan jarjestamiseen olisi sub-
ventoitava jatkossa entistd enemman.

ESITYS: Ratkaisussa syntyy suurempia kulje-
tuskustannuksia. Ratkaisu tuo kuitenkin ko-
konaissdastod. Talouden nakokulmasta kes-
keisin perustelu ratkaisulle on kouluraken-
nukseen investoinnilta valttyminen.

Palvelujen
jarjestaminen ja
tuotantotavat

Aikaa muutoksiin sopeutumiseen
on riittavasti.

InHouse -yhtididen toimintaa on sopeutet-
tava vastaamaan muuttunutta palvelutar-
vetta. Saimaan tukipalvelut Oy:n tuottamat
ruoka- ja siivouspalvelut sekd Meita Oy:n
tuottamat ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.

Palvelutuotannosta poistuvien rakennusten
kohdalla tunnistetaan merkittavia
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haasteita, joita Lato Oy yhdessa Lappeen-
rannan kaupungin kanssa pyrkii ratkomaan.

Yritysten
liiketoimintaympariston
vaikutukset

Kuljetuspalvelujen tarve kasvaa.

Kaytosta poistuvat koulut voivat
toimia yritysten toimitiloina.

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritddn varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyk-
sid -> ratkaisu on panostus koulu-
tukseen ja hyvinvointiin

Tiloja on kdytOssa oikea maara ja
uusia investointeja tehdaan harki-
ten -> vaikuttaa energian ja raaka-
aineiden kayttéon

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa
ja eri osapuolia huomioiden

Palveluverkkoesitys voi perusteluista huoli-
matta vaikuttaa strategian vastaiselta esi-
tykselta.
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4.4 Kaukaan koulu

Maaraaikaan saapuneita palautteita tuli noin 20 yksityishenkil6lta ja 7 jarjestolta tai yhteisoltd, jotka ottivat
kantaa joko pienempiin kouluihin yleisemmin tai erityisesti Kaukaan kouluun. Kaukaan koulua koskevissa
palautteissa tuotiin esille, ettad koulun lakkautus ei ole lapsen edun mukainen ratkaisu. Palautteissa puolus-
tettiin pienempia kouluja hyvina kasvuymparist6ina. Palautteissa nahtiin ongelmana koulumatkojen kasva-
minen ja suojellun rakennuksen jddminen vaille kdyttda. Palautteissa kyseenalaistettiin lakkautuksen talou-
dellista vaikutusta, eika ratkaisulla nahty olevan opetuksen laatua parantavia vaikutuksia. Isot kouluyksikot
yhdistettiin palautteissa suuriin luokkakokoihin, turvattomuuteen ja halyisyyteen. Oppilaat pohtivat palaut-
teissaan sitd, miten he selviytyisivat isommissa kouluissa, kaverisuhteita ja sitd, paasevatké saman vuosiluo-
kan oppilaat samaan ryhmaan. Oppilaita kiehtoi jossakin maarin mahdollisuus saada uusia kavereita. Oppi-
laita kiinnosti jossakin maarin mahdollisuus paasta nykyaikaisiin oppimisymparistdihin, mutta pohditutti
myos se, riittdako opettajien huomiota kaikille. Oppilaiden mielesta parasta olisi, ettd Kaukaan koulun toi-
minta jatkuisi. Palautteissa esitettiin voimakas huoli Kaukaan ja Tirilan alueen vetovoimaisuudesta ja elinkel-
poisuudesta jatkossa. Palautteissa pohdittiin muutoksen aikataulua ja oppilaiden mahtumista Kimpisen ja
Lauritsalan kouluihin vuonna 2027. Palautteissa esitettiin oppilaaksiottorajojen muuttamista siten, ettd oppi-
laita olisi jatkossa Kaukaan koulussa enemman.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Vahvuutena kohtuullisen
pienen yksikdn rauhallisuus ja
mahdollisuus kdyda koulu ldhella
omaa asuinpaikkaa/kotia.

ESITYS: Vahvuutena opetuksen ja
uuden koulurakennuksen muka-
naan tuomat laatutekijat.

NYT: Haasteet ja riskit, jotka liittyvat nykyi-
seen koulurakennuksen kuntoon.

ESITYS: Haasteina pitenevat koulumatkat ja
koulumatkan turvallisuus Lauritsalan kou-
luun, koulumatkojen lisadma kuormitus
lapsen koulupdivaan seka koulun vaihtumi-
seen liittyvd muutostilanne ja stressi siita.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet, mika luo tur-
vaa.

ESITYS: Ryhmaytyminen ja moni-
naisempaan kouluyhteis66n
suunnitellaan huolella ja lapsen
toiveita kuullen prosessikuvauk-
sen mukaisesti. Samanikaiset op-
pilaat pyritaan sijoittamaan sa-
malle luokalle. Mahdollisuus
saada lisda samanikaisia kave-
reita. Mahdollisuus monipuolisiin
aikuissuhteisiin koulussa.

NYT: Yksikon pienempi koko ei ole pelkas-
taan vahvuus, vaihtoehtoja on vahemman,
henkilokemiat (lapsi-lapsi, lapsi-aikuinen,
aikuinen-aikuinen) eivat aina valttamatta
toimi ja samanikaisia kavereita on rajoite-
tummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja hy-
vin jarjestettynakin tilanne aiheuttaa lap-
sissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT: Opetus nyt paaosin vuosi-
luokittain, mutta ldhitulevaisuu-
dessa osittain yhdysluokkaope-
tuksena, koska oppilasmaara las-
kee melko nopeasti n. 140 oppi-
laaseen.

NYT: Nyt opetuksen toteutus, laatu ja oppi-
misen tuki kunnossa. Tulevaisuudessa
Laaja-alainen erityisopettaja ja kouluku-
raattori koululla harvemmin, n. kahtena
pdivana viikossa. Opettajan huomio tulevai-
suudessa useamman vuosiluokan
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ESITYS: Opetus vuosiluokittain
muodostetuissa ryhmissa. Oppi-
laita/aikuinen enemman, mutta
toiminta perustuu enemman laa-
dukkaisiin opetustuokioihin. Mi-
kali palveluverkkoesityksen mu-
kainen kokonaisratkaisu muodos-
tuu, ryhmakoot sailyvat keskimaa-
rin suuruusluokassa 20-25. Ope-
tusta toteuttaa ja koulua johtaa
erikoistuneet ammattilaiset. Myos
muiden, kuin luokanopettajan an-
tamaa oppimisen tukea on paivit-
tdin saatavilla.

sisaltoihin ja tarpeisiin, mikali tulee yhdys-
luokkia. Oppilasmaéaran laskiessa lahivuo-
sina 140 oppilaan tuntumaan jarjestettai-
siin opetus todenndkdisimmin 6-7 opetta-
jalla, jolloin opetuksen toteutus, laadun ta-
kaaminen ja oppimisen tuen jarjestdminen
haasteellisempaa silla ryhmittelyvaihtoeh-
toja on vdhemman.

ESITYS: Ty6rauhan, hyvan tyoskentelyilma-
piirin ja yhteisen toimintakulttuurin luomi-
nen vaatii enemman ponnistelua, mutta
onnistuu erikoistuneiden ammattilaisten
osaamisella. Mikali palveluverkkoesityksen
mukainen kokonaisratkaisu ei muodostu,
nousee perusopetuksen ryhmakoot keski-
maarin suuruusluokkaan 25-30.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Koulumatka on pienin mah-
dollinen, koulukyydityksen piirissa
korkeintaan yksittaisia oppilaita.
Koulumatka on suurimmalla
osalla turvallinen ja alle 3 km.

ESITYS: Suurimalla osalla koulu-
matka (n. 3 km) on kuljettavissa
padosin lihasvoimin. Kuljetusoppi-
laiden maara ei kasva.

NYT: Koulumatkan turvallisuus yksittaisilla
oppilailla

ESITYS: Koulureitin suunnitteluun on kiinni-
tettava erityista huomiota ja katuverkkoon
liittyvid muutoksia on mahdollisesti teh-
tava.

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT: Psyykkisen terveellisyyden ja
turvallisuuden nakokulmat koros-
tuvat vahvuuksina.

ESITYS: Yksilollisen tottumisvai-
heen jalkeen psyykkiset nakokul-
mat mahdollista saada samalle ta-
solle. Fyysisten, rakennuksiin liit-
tyvien olosuhteiden nakokul-
masta lasten tilanne paranee
olennaisesti.

NYT: Rakennuksen fyysisen terveellisyyden
ja turvallisuuden riskit, jotka voivat realisoi-
tua, korostuvat haasteina.

ESITYS: Muutos voi aiheuttaa stressia lap-
sille ja tilannetta tulee seurata suunnitel-
mallisesti.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

NYT: Koululla iso merkitys asuin-
alueen julkisena palveluna seka
asuinalueen kokoontumis- ja har-
rastuspaikkana.

ESITYS: Liikuntapaikkoja yllapide-
taan. Liikuntasalia voi kayttaa kou-
lun loppumisen jalkeen, kunnes

NYT: Nykytilassa asuinalueen ihmismaara
on sellainen, etta palveluiden kaytto on ol-
lut melko vahaista.

ESITYS: Koulu ei samalla tavalla voi toimia
kokoontumis- ja harrastuspaikkana, vaikka
liilkuntapaikkojen yllapito jatkuu.
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rakennuksen siirtyy uudelle omis-
tajalle tai se puretaan.

Ratkaisulla voi olla vaikutusta alueen veto-
voimaan ja perheiden arjen sujuvuuteen.

Ymparisto

NYT: Rakennuksen tuotantokay-
tossa pitamiseen liittyvat korjaus-
ja energiatarpeet ovat kohtuulli-
sia.

ESITYS: Rakennus aluksi ylldpitoti-
lassa, jolloin korjaus- ja energia-
tarve pienenee. Pidemmalla aika-
valilla rakennus uudessa kayttotar-
koituksessa, jolloin kaupungin na-
kdkulmasta tilojen maara vahe-
nee.

NYT: Tilaa per oppilas on runsaasti, joten
[ammitettavia kuutioita on enemman kuin
tarvittaisiin. Rakennus tulisi uudistaa. Ta-
han tarvitaan raaka-aineita. Ympariston
kannalta ylimaaraista rakentamista kannat-
taisin valttaa.

ESITYS: Suojelurakennus, jonka yllapitolam-
mitykseen ja kunnossapitoon vaaditaan
edelleen resursseja. Ratkaisu on ymparis-
ton kannalta neutraali: Rakennusta ei tar-
vita koulukdytdssa, mutta jatkokayttoon ja-
lostaminen vaatii rakentamista.

Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Pienemmat 1,5-2 sarjaiset
koulut toimivat perustilanteessa
kohtuullisesti. Koulu on jatkossa
yksisarjainen.

ESITYS: Vakituisen henkilosto tyot
jatkuvat uusissa yksikoissa. Rat-
kaisu parantaa henkiloston tyo-
suhteiden sailymisen mahdolli-
suuksia.

NYT: Nykyisin toimiva, mutta pienenevan
oppilasmaaran johdosta sopeuttaminen on
valttamatonta ja haasteellista. Oppi-
lasikdluokkien koon vaihtelut suurehkoja,
mika haastaa organisointia.

ESITYS: Organisaatioihin ja henkilostoon
(johtamisjarjestelyt, tydn organisointi) tu-
lee muutoksia, jotka on suunniteltava huo-
lella.

Henkilostoa siirtyy suurempiin tyoyhteisoi-
hin eika tilanne miellyta kaikkia.

Talous NYT: Koulutoiminnan jarjestami- NYT: Rakennus vaatii uudistamista. Inves-
nen Kaukaan koulussa on ollut pe- | tointia vaikea perustella, koska koko raken-
rusteltua. nus tulee peruskorjata ja oppilaita ei ole

koko rakennukseen. Oppilasmaara laskee
ESITYS: Palveluverkkoesityksessa noin 140 oppilaan tuntumaan. Toiminnan
arvioidaan toiminnan jarjestamis- | jarjestamista olisi subventoitava jatkossa.
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.
Palveluverkkoesitys on eri nako- ESITYS: Ratkaisu tuo kuitenkin kokonais-
kulmista koostettuihin tietoihin sadstoa. Talouden nakdkulmasta keskeisin
perustuva suunnitelma siita, mi- perustelu ratkaisulle on koulurakennukseen
ten palvelut voidaan jarjestdad tu- | investoinnilta valttyminen kaupungin toi-
levaisuudessa taloudellisesti kes- mesta.
tavalla tavalla. Toimintaa saadaan
tehostettua siten, ettd toiminnan
laatutaso (esim. ryhmakoko) ei
huonone.

Palvelujen Aikaa muutoksiin sopeutumiseen | InHouse -yhtididen toimintaa on sopeutet-

jarjestaminen ja on riittvasti. tava vastaamaan muuttunutta palvelutar-

tuotantotavat

vetta. Saimaan tukipalvelut Oy:n tuottamat
ruoka- ja siivouspalvelut seka Meita Oy:n
tuottamat ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.
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Palvelutuotannosta poistuvien rakennusten
kohdalla tunnistetaan merkittavia haas-
teita, joita Lato Oy yhdessa Lappeenrannan
kaupungin kanssa pyrkii ratkomaan.

Yritysten
liiketoimintaympariston
vaikutukset

Kaytosta poistuvat koulut voivat
toimia yritysten toimitiloina.

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritddn varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyk-
sia -> ratkaisu on panostus koulu-
tukseen ja hyvinvointiin

Tiloja on kdytOssa oikea maara ja
uusia investointeja tehdaan harki-
ten -> vaikuttaa energian ja raaka-
aineiden kayttéon

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa
ja eri osapuolia huomioiden

Palveluverkkoesitys voi perusteluista huoli-
matta vaikuttaa strategian vastaiselta esi-
tykselta.
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4.5 Lonnrotin koulu

Maaraaikaan saapuneita palautteita tuli 5-10 yksityishenkil6lta ja 1-5 jarjestolta tai yhteisolta, jotka ottivat
kantaa joko pienempiin kouluihin yleisemmin tai erityisesti Lonnrotin kouluun. Lonnrotin koulua koskevissa
palautteissa tuotiin esille, ettd koulun lakkautus ei ole lapsen edun mukainen ratkaisu. Palautteissa puolus-
tettiin pienempia kouluja hyvina kasvuymparist6ina. Palautteissa nahtiin ongelmana koulumatkojen kasva-
minen. Ratkaisulla nahty olevan opetuksen laatua parantavia vaikutuksia. Isot kouluyksikot yhdistettiin pa-
lautteissa suuriin luokkakokoihin, turvattomuuteen ja halyisyyteen. Oppilaat pohtivat palautteissaan sitd,
miten he selviytyisivat isommissa kouluissa, kaverisuhteita ja sitd, padsevatkoé saman vuosiluokan oppilaat
samaan ryhmaan. Oppilaat pohtivat myos pitenevaa koulumatkaa ja eksymisvaaraa. Oppilaita pohditutti
my0s se, riittadko opettajien huomiota kaikille ja mahtuuko kaikki jaljelle jaaviin kouluihin. Palautteissa esi-

tettiin voimakas huoli keskustan tiettyjen alueiden, kuten Pallon ja Pikisaaren sopivuudesta lapsiperheille
jatkossa. Palautteissa esitettiin, ettd Kesamé&en koulun ohella oppilaita ohjattaisiin Kimpisen kouluun.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Vahvuutena pienemman yksi-
kon rauhallisuus ja mahdollisuus
kayda koulu ldhelld omaa asuin-
paikkaa/kotia.

ESITYS: Vahvuutena opetuksen ja
suuremman kouluyksikén muka-
naan tuomat laatutekijat.

NYT: Nykytilassa ei merkittdvia haasteita.
Haasteet ja riskit liittyvat palveluverkon
kokonaisuuteen ja tilanteeseen, jossa esi-
tyksen mukaisia ratkaisuja ei tehda -> ryh-
makoot kasvavat kaikissa kouluissa.

ESITYS: Haasteina pitenevat koulumatkat
ja koulumatkan turvallisuus Kesdmaen,
Kimpisen ja Voisalmen kouluun, koulu-
matkojen lisédma kuormitus lapsen kou-
lupdivaan seka koulun vaihtumiseen liit-
tyva muutostilanne ja stressi siita.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet, mika luo tur-
vaa.

ESITYS: Ryhmaytyminen ja moni-
naisempaan kouluyhteisé6n suun-
nitellaan huolella ja lapsen toiveita
kuullen prosessikuvauksen mukai-
sesti. Samanikaiset oppilaat pyri-
taan sijoittamaan samalle luokalle.
Mahdollisuus saada liséa saman-
ikdisia kavereita. Mahdollisuus mo-
nipuolisiin aikuissuhteisiin kou-
lussa.

NYT: Yksikén pienempi koko ei ole pelkas-
tdan vahvuus, vaihtoehtoja on vihem-
man, henkilokemiat (lapsi-lapsi, lapsi-ai-
kuinen, aikuinen-aikuinen) eivat aina valt-
tdmatta toimi ja samanikaisia kavereita
on rajoitetummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja hy-
vin jarjestettynakin tilanne aiheuttaa lap-
sissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT: Opetus nyt padosin vuosi-
luokittain, mutta ldhitulevaisuu-
dessa yhdysluokkaopetuksena,
koska opetusresurssi voi laskea il-
man palveluverkkoesityksen mu-
kaista paatosta.

NYT: Nyt opetuksen toteutus, laatu ja op-
pimisen tuki kunnossa. Mikali resurssita-
soa ei onnistuta sailyttdmaan, tulevaisuu-
dessa laaja-alainen erityisopettaja ja kou-
lukuraattori koululla harvemmin, n. kah-
tena paivana viikossa ja opettajan huomio
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ESITYS: Opetus vuosiluokittain
muodostetuissa ryhmissa. Mikali
palveluverkkoesityksen mukainen
kokonaisratkaisu muodostuu, ryh-
makoot sdilyvat keskimaarin suu-
ruusluokassa 20-25. Opetusta to-
teuttaa ja koulua johtaa erikoistu-
neet ammattilaiset. My6s muiden,
kuin luokanopettajan antamaa op-
pimisen tukea on paivittdin saata-
villa.

tulevaisuudessa useamman vuosiluokan
sisaltoihin ja tarpeisiin muodostettavien
yhdysluokkien johdosta, jolloin opetuksen
toteutus, laadun takaaminen ja oppimi-
sen tuen jarjestaminen haasteellisempaa.

ESITYS: Ty6rauhan, hyvan tyoskentelyil-
mapiirin ja yhteisen toimintakulttuurin
luominen vaatii enemman ponnistelua,
mutta onnistuu erikoistuneiden ammatti-
laisten osaamisella. Mikali palveluverk-
koesityksen mukainen kokonaisratkaisu ei
muodostu, nousee perusopetuksen ryh-
makoot keskimaarin suuruusluokkaan 25-
30.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Koulumatka on pienin mah-
dollinen, koulukyydityksen piirissa
korkeintaan yksittaisia oppilaita.
Koulumatka on suurimmalla osalla
turvallinen ja alle 3 km.

ESITYS: Suurimalla osalla koulu-
matka (1-5 km) on kuljettavissa
padosin lihasvoimin.

NYT: Koulumatkan turvallisuus yksittai-
silla oppilailla

ESITYS: Koulureitin suunnitteluun on kiin-
nitettava erityistda huomiota ja muutoksia
on todennékoisesti tehtava.

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT: Psyykkisen terveellisyyden ja
turvallisuuden nakokulmat korostu-
vat vahvuuksina.

ESITYS: Yksilollisen tottumisvaiheen
jalkeen psyykkiset ndkokulmat
mahdollista saada samalle tasolle.
Fyysisten, rakennuksiin liittyvien
olosuhteiden nakdkulmasta lasten
tilanne paranee olennaisesti.

NYT: Nykytila ok, haasteet liittyvat tilan-
teeseen, jossa resurssitaso ei sdily nykyi-
sellaan.

ESITYS: Muutos voi aiheuttaa stressia lap-
sille ja tilannetta tulee seurata suunnitel-
mallisesti.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

NYT: Koululla merkitys ldhipalve-
luna seka kokoontumis- ja harras-
tuspaikkana.

ESITYS: Keskusta-alueen palvelut
edelleen ldhella. Rakennus sailyy.
Liikuntapaikkoja yllapidetaan.

NYT: -

ESITYS: Tietyilla asuinalueilla ratkaisulla voi
olla vaikutusta alueen vetovoimaan ja per-
heiden arjen sujuvuuteen.

Ymparisto

NYT: Omatoimisten koulukyytien
aiheuttama ymparistokuormitus
on pienempi.

NYT: -

ESITYS: Omatoimisten koulukyytien aiheut-
tama ymparistékuormitus voi olla suu-
rempi.
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ESITYS: Tilojen kokonaismaara va-
henee, joten raaka-aineita ja lam-
mitysenergiaa tarvitaan vahem-
man erityisesti verrattuna tilan-
teeseen, jossa tilat Kimpisessa kor-
vataan uusilla, kuten tarve lahi-
vuosina olisi.

Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Yksisarjaiset koulut toimivat
perustilanteessa kohtuullisesti.
Koulu ei kuitenkaan ole jatkossa
kokonaan yksisarjainen.

ESITYS: Vakituisen henkil6sto tyot
jatkuvat uusissa yksikoissa. Rat-
kaisu parantaa henkiloston tyo-
suhteiden sailymisen mahdolli-
suuksia.

NYT: Yksisarjaisena toimiva, mutta piene-
nevan resurssimaaran johdosta sopeutta-
minen on valttamatonta ja haasteellista il-
man palveluverkkoesityksen mukaista paa-
tosta. Oppilasikadluokkien koon vaihtelut
suurehkoja, mika haastaa organisointia.

ESITYS: Organisaatioihin ja henkildstoon
(johtamisjarjestelyt, tydn organisointi) tu-
lee muutoksia, jotka on suunniteltava huo-
lella.

Henkilostoa siirtyy suurempiin tyoyhteisoi-
hin eika tilanne miellyta kaikkia.

Talous NYT: Koulutoiminnan jarjestami- NYT: Jo nykytilanteessa koulun toimintaa
nen Lonnrotissa on ollut perustel- | subventoitu jonkin verran, jotta toimintaa
tua. voitu jarjestaa eli yksisarjainen koulu ei ole

tdysin “omavarainen”.
ESITYS: Palveluverkkoesityksessa
arvioidaan toiminnan jarjestamis- | ESITYS: Ratkaisu tuo kokonaissaadstoa. Ta-
mahdollisuuksia tulevaisuudessa. | louden ndkoékulmasta keskeisin perustelu
Palveluverkkoesitys on eri ndko- ratkaisulle on Kimpisen koulurakennukseen
kulmista koostettuihin tietoihin liittyvan investoinnin pienentamispotenti-
perustuva suunnitelma siitd, mi- aali.
ten palvelut voidaan jarjestaa tu-
levaisuudessa taloudellisesti kes-
tavalla tavalla. Toimintaa saadaan
tehostettua siten, ettd toiminnan
laatutaso (esim. ryhmakoko) ei
huonone.

Palvelujen Aikaa muutoksiin sopeutumiseen | InHouse -yhtididen toimintaa on sopeutet-

jarjestaminen ja on riittavasti. tava vastaamaan muuttunutta palvelutar-

tuotantotavat vetta. Saimaan tukipalvelut Oy:n tuottamat
ruoka- ja siivouspalvelut sekd Meita Oy:n
tuottamat ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.
Palvelutuotannosta poistuvien rakennusten
kohdalla tunnistetaan merkittavia haas-
teita, joita Lato Oy yhdessa Lappeenrannan
kaupungin kanssa pyrkii ratkomaan.

Yritysten Kuljetuspalvelujen tarve kasvaa.

liiketoimintaympariston
vaikutukset
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Kaytosta poistuvat koulut voivat
toimia yritysten toimitiloina.

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritddn varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyk-
sid -> ratkaisu on panostus koulu-
tukseen ja hyvinvointiin

Tiloja on kdytOssa oikea maara ja
uusia investointeja tehdaan harki-
ten -> vaikuttaa energian ja raaka-
aineiden kaytt6on

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa
ja eri osapuolia huomioiden

Palveluverkkoesitys voi perusteluista huoli-
matta vaikuttaa strategian vastaiselta esi-
tykselta.
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4.6 1ta-Suomen koulu

[td-Suomen koulun puolesta tuli useita palautteita seka yksityishenkildilta etta yhteisoilta tai jarjestoilta.

Palautteissa on tuotu esille, ettad koulun lakkautuminen ei olisi lasten tasa-arvoista kohtelua ja lasten edun

mukaista seka olisi lainvastaista. Koulun tarkeytta korostetaan erityisesti turvallisen ympariston kautta ja ve-
najan kielen merkityksella. Koulun lakkautuminen nahdaan vahemmistoa syrjivana toimenpiteena. Muutok-
sen taloudellista vaikutusta epaillaan. Henkiloston tulevaisuudesta ollaan huolissaan. Oppilaiden siirtyminen
lahikouluun huolettaa ja siirtymisen pelataan aiheuttavan pahoinvointia. Reaktiot perheissa ovat kielteisia.

Venajan kielen opiskelumahdollisuudet heikkenisivat, koska siirrytaan toisen opetussuunnitelman piiriin. Ita-
Suomen koulu nahddan merkittavana kaupungin veto- ja pitovoimatekijana ja koulun lakkautuminen johtaisi

mainehaittaan sekd vahentaa verotuloja ja heikentda kansainvalisyytta.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen
tukeminen

NYT: Erityistehtdvan pohjalta toimiva
keskikokoinen koulu, jolla on oma
toimintakulttuuri. Vetovoimainen eri-
tyisesti venajankielisille oppilaille.

ESITYS: Lahikoulu integroi erityisesti
eri kulttuureista tulevat lapset par-
haiten.

NYT: Nykytilassa ei merkittavia haas-
teita. Haasteet ja riskit liittyvat kaikkien
lappeenrantalaisten lasten asemaan re-
surssien vahetessa.

ESITYS: Koulun vaihtumiseen liittyva
muutostilanne ja stressi siita. Kielen
opiskelumahdollisuudet eivat yhta hy-
vat.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Lapsen ihmissuhteet ovat
melko vakiintuneet

ESITYS: Ryhmaytyminen ja siirtymi-
nen uuteen kouluyhteis66n suunni-
tellaan huolella ja lapsen toiveita
kuullen prosessikuvauksen mukai-
sesti. Samanikaiset oppilaat pyritdan
sijoittamaan samalle luokalle. Mah-
dollisuus saada lisda samanikaisia ka-
vereita.

NYT: Yksikon pieni koko ei ole pelkas-
taan vahvuus, vaihtoehtoja on vahem-
man, henkilokemiat (lapsi-lapsi, lapsi-ai-
kuinen, aikuinen-aikuinen) eivat aina
valttdmatta toimi ja samanikaisia kave-
reita on rajoitetummin.

ESITYS: Osa ihmissuhteista muuttuu ja
hyvin jarjestettyndkin tilanne aiheuttaa
lapsissa kuormitusta.

Opetuksen toteutus ja
laatu, oppimisen tuki

NYT:

ESITYS: Oppilaita on aiemminkin siir-
tynyt Itd3-Suomen kouluista kaupun-
gin kouluihin, joten tilanne ei ole
uusi. Siirtyvien oppilaiden vastaan-
otto uuteen opetusryhmaan onnis-
tuu. Kielen opiskelumahdollisuudet
lahikouluissa paranevat.

NYT:

ESITYS: Mikali Ita-Suomen koulun toi-
minta loppuu ja oppilaat siirtyvat Lap-
peenrannan kaupungin yllapitamiin kou-
luihin, opetustoimi seka koulut valmiste-
levat suunnitelmat oppilaiden opetus-
jarjestelyista. Opetuksen jarjestamisessa
huomioidaan, etta oppilaat ovat opiskel-
leet englantia ja ruotsia Ita-Suomen
koulun tuntijaon mukaisesti. Oppilaille
jarjestetdan tarpeen mukaisesti tukiope-
tusta. Ita-Suomen koulusta on aiemmin-
kin siirtynyt oppilaita kaupungin
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kouluihin ja heidan opetuksensa jarjes-
tdminen tuntijakoerot huomioiden on
onnistunut.

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa ve-
najan kielen opetusta talla hetkellad A2-
oppimaaran (valinnainen, pitkd oppi-
maara) mukaisesti. Lisdksi venajaa aidin-
kielena puhuville oppilaille jarjestetaan
vendja aidinkielena opetusta. Kaupun-
gin tavoitteena on jarjestdaa mahdolli-
sesti lakkautuvan Ita-Suomen koulun
oppilaille venajaa vahintdaan mainittujen
oppimaarien mukaisesti. Kun oppilaiden
sijoittuminen eri kouluihin on tiedossa,
tarkastellaan oppilaiden venajan kielen
osaamisen tasoa ja selvitetdan, onko
mahdollista eriyttda opetusta heidan
laajempaa osaamistasoaan vastaavasti
tai tarjota esimerkiksi valinnaisena ai-
neena mahdollisuus laajemman oppi-
maaran opiskeluun.

Lapsen liikkuminen,
koulumatka

NYT: Osalla koulu on kavely-/pyora-
matkan etaisyydella.

ESITYS: Lahikouluun siirtymisen
myo6ta koulumatka lyhenee suurella
osalla. Kaupunki jarjestaa tarvitta-
essa koulukuljetuksen.

Moni lapsi voi siirtya autokuljetuk-
sesta kavelyyn tai pyordilyyn. Uusi
koulumatka vaatii totuttelua.

NYT: Osalla matka ei toteudu lihasvoi-
min. Huoltajat vastaavat koulumatkan
jarjestelyista

ESITYS:

Lapsen terveys ja tur-
vallisuus

NYT:

ESITYS: Tottumisvaiheen jdlkeen
stressitekijat vahenevat, lapsi tottuu
uuteen ymparistéon, joka on fyysi-
sesti ja psyykkisesti yhta turvallinen.

NYT:

ESITYS: Muutostilanne voi aiheuttaa
stressia.

MUUT VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Asukkaat (ikdryhmat,
perhe)

Tottumis- ja sopeutumisvaiheen jal-
keen toiminta ja arki jatkuu Iahikou-
lussa, jonka kdytanteet toimivat yhta
hyvin kuin nyt. Tilat sdilyvat julkisina

Muutostilanne voi aiheuttaa stressia.
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rakennuksina ja niiden iltakaytt6 on-
nistuu samalla tavalla.

Ymparisto

Oppilaiden koulukyydit ja siitd muo-
dostuva ymparistokuormitus piene-
nee lahikouluun siirtyvilla. Kimpiseen
tarvitsee rakentaa noin 1000 m2 va-
hemman. My6s muut kouluraken-
nukset tehokkaammassa kadytossa.

Organisaatio ja henki-
16st6

Lappeenrannan kaupungin henkil6s-
totarve pysyy samana

Talous Merkittava vaikutus opetuksen jar- Oppilasmaarien vdheneminen vaikuttaa
jestamisen laadun ja talouden tur- kaikkiin yksikoihin riippumatta opetuk-
vaamiseksi. sen jarjestajasta. Mikali tilanteeseen ei

varauduta, voi muutoksella olla vaiku-
tuksia opetuksen laatuun.

Palvelujen Aikaa muutoksiin sopeutumiseen on

jarjestaminen ja riittavasti.

tuotantotavat

Yritysten Ennallaan Ennallaan

liiketoimintaympariston
vaikutukset

Strategian nakokulma

Ratkaisulla pyritdan varmistamaan
tulevaisuuden toimintaedellytyksia -
> ratkaisu on panostus koulutukseen
ja hyvinvointiin

Tiloja on kadytossa oikea maara ja uu-
sia investointeja tehd&dan harkiten ->
vaikuttaa energian ja raaka-aineiden
kayttoon

Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja
eri osapuolia huomioiden

Muutos voidaan tulkita strategian vas-
taiseksi toimenpiteeksi
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4.7 Kimpisen peruskoulu

Kimpisen koulun ratkaisuun liittyen tuli palautetta alle viidelta yksityishenkilolta seka kahdelta yhteisolta.
Palautteissa ymmarrettiin ratkaisun merkitys, mutta pohdittiin siirtymavuosien aikataulutusta, ja pyydettiin
varmistamaan, ettd kouluun mahdutaan myods ensimmaisina vuosina 2027-2030.

Asian tausta:

Kimpisen koulun oppilaaksiotto muuttuu alakoulun osalta siten, ettd puolet Kaukaan alueen alakouluikai-
sista tulee Kimpiseen, puolet Lauritsalaan. Ylakoulun osalta oppilaaksiotto muuttuu siten, ettd Myllymaesta
ja Kasukkalasta tullaan ylakouluun jatkossa Kesamdakeen. Kaukaan alueelta Kimpiseen alakouluun tulleet jat-
kavat ylakoulupolkuaan Kimpisessa. Palveluverkkoesitys ei ota kantaa painotetun opetuksen jatkumiseen.

Oppilasmaara on vuonna 2024 noin 1150. Vuonna 2030 oppilasmaara olisi ilman muutosta noin 900. Mikali
kaikki muutokset toteutuvat, on oppilasmaara vuonna2030 noin 750. Ratkaisun myota Pohjolankatu 23:een
liittyvat tilariskit poistuvat ja opiskelu tapahtuu terveellisissa seka turvallisissa tiloissa. Kampuksen oppilas-
maaraa pienennetaan, koska uudistettava Pohjolankatu 23 -rakennuksen mitoitus halutaan optimoida suh-
teessa keskusta-alueen palveluverkkoon ja pienentaa kaupungin investointimaaraa. Ratkaisukokonaisuus
mahdollistaa lukiotoiminnan keskittdmisen paasaantoisesti yhdelle kampukselle ja Kimpisen peruskoulun
Pohjolankatu 23 -rakennuksen pienentdamisen 80 prosentilla. Keskeisimmin oppilaan etu tulee ratkaisussa
siitd, etta palveluverkkoesitys mahdollistaa koko kaupungin tasolla (ml. Kimpisen koulun oppilaiden koh-
dalla) opetusresurssin (opetuksen laadun ja koulupaivan turvallisuuden) sailyttamisen nykytasolla (ryhma-
koot keskimaarin 20-25). Vuoden 2030 tilanteessa ryhméakoot ilman palveluverkkopaatoksia ryhmakoko oli-
sivat noin 25-30. Kimpisen koulun koko on jatkossakin suuri ja tarjoaa muiden yhtenaiskoulujen tapaan laa-
jan palvelu- ja tukitarjonnan: kerhot, valinnaisaineet, opiskeluhuolto, erityinen tuki.

Muutos on merkittdva oppilaille, perheille ja henkilostolle, erityisesti Kaukaan kouluun liittyen. Muutosti-
lanne suunnitellaan huolellisesti ja oppilaslahtoisesti Kimpisen koulussa. Kaukaan oppilaat sijoittuvat ta-
pauskohtaisesti Kimpisen olemassa oleviin ryhmiin tai tulevat kokonaisina ryhmina Kimpisen kouluun. Va-
hintdaan kaveritoiveet huomioidaan. Ylakoulun koon pienetessa noin 7 aineenopettajan virkaa tulee sijoittaa
uudestaan. Opetusvelvollisuuden mukaisten tuntimaarien kerryttdminen voi tuottaa haastetta ja vaatii yh-
teistyota koulujen valilla. Palveluverkkoesityksen mukaisella ratkaisulla halutaan varmistaa ryhmakokojen ja
koulujen palveluiden sdilymista nykytasolla. Mikali ratkaisua ei tehda, pienenee koulun aikuismaara suh-
teessa oppilasmaaraan, mika heikentaa tilannetta vaikuttaen opetuksen laatuun ja koulupaivan turvallisuu-
teen. Kimpisen kouluun liittyvat muutokset eivat oletettavasti vaikuta ldhialueen asuinalueiden vetovoimaan
heikentavasti (pl. Kaukas).

Kimpisen kouluun liittyvat muutokset ovat merkittava osa palveluverkkoratkaisun kokonaisuutta. Muutok-
seen liittyvat edut ovat taloudellisesti erittdin merkittavat. Lapsen/oppilaan etu muodostuu opetuksen laa-
dun ja koulupaivan turvallisuuden takaamisen kautta. Muutokseen liittyy useita haasteita ja ratkaistavissa
olevat asiat ratkaistaan mahdollisimman hyvin. Muutos on kokonaisuuden kannalta hyvin keskeinen.

Alla taulukossa on jasennelty lapsivaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET VAHVUUDET HAASTEET
Lapsen kasvun ja kehityksen NYT: Toimiva suuri yksikkd NYT: Opetusresurssin sopeutus-
tukeminen ESITYS: Edelleen hyvin toimivat tarve

kaytanteet. Palveluverkkoesityk-
selld pyritdan turvaamaan ope-

tusresurssien sdilymista nykyta-
solla.
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Lapsen ihmissuhteet

NYT: Toimii hyvin
ESITYS: Ei muutosta

NYT:

ESITYS: Mikali Kaukaalta ja Lonn-
rotista tulee uusia oppilaita, hei-
dan sopeutumisen varmistami-
nen.

Opetuksen toteutus ja laatu, op-
pimisen tuki

NYT:

ESITYS: Pitkalla aikavalilla talou-
delliset edellytykset kestavam-
malla pohjalla

NYT: Sopeutuspaineita

ESITYS: Mikali Kaukaalta ja Lonn-
rotista tulee uusia oppilaita, hei-
dan koulumatka kasvaa ja on 1-3
km.

Lapsen liikkuminen, koulumatka

Ei muutoksia

NYT:

ESITYS: Mikali Kaukaalta ja Lonn-
rotista tulee uusia oppilaita, hei-
dan koulumatka kasvaa ja on 1-3
km.

Lapsen terveys ja turvallisuus

NYT: Pohjolankatu 23 odottaa
peruskorjausta

ESITYS: Pohjolankatu 23 -tiloihin
liittyva riski poistuu

NYT: Pohjolankatu 23 -tiloihin liit-
tyva riski
ESITYS:
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4.8 Lukio

Lukioratkaisuun liittyen tuli palautetta noin viidelta yksityishenkiloltad seka neljélta yhteisoltd/jarjestolts. Pa-
lautteissa kyseenalaistettiin voimakkaasti ratkaisun aikataulua (2027), silla opiskelijamaéaran lasku alkaa voi-
makkaasti vaikuttaa toimintaan vuonna 2032. Palautteissa oltiin huolestuneita opiskelijoiden (osa alaikaisid)
edun toteutumisesta. Palautteiden mukaan ratkaisu vaikeuttaa toiminnan jarjestamista ja yhteisollisyyden
muodostumista, seka aiheuttaa opiskelijoissa ja henkil6stossa lisakuormitusta. Ratkaisun myo6ta opiskelijoilla
on vdahemman vaikutusmahdollisuuksia siihen, missa lukio-opintojaan suorittaa. Esimerkiksi mahdollisuus
menna eri lukioon kiusaamistilanteiden valttdmiseksi poistuu ja asiaa on ldhestyttava uudella tavalla. Ratkai-
sulla arvioitiin olevan kielteista vaikutusta niin lukiokoulutuksen kuin Lappeenrannan kaupunginkin ima-
goon.

Asian tausta:

Lukion toiminta keskitetdadan paasaantoisesti yhdelle kampukselle. Kaytdssa olevat tilat ovat Lyseon nykyinen
paarakennus ja ruokalarakennus, Lonnrotin koulun kolme rakennusta, véaliaikainen siirtokelpoinen lisdraken-
nus (esim. fysiikan, kemian ja biologian tiloja) seké arviolta 3 opetustilaa, liikuntatiloja seka ruokailutila kam-
puksen ulkopuolella.

Muutos on merkittava opiskelijoille, perheille ja henkilostolle. Lukion koon kasvaessa opiskelijatuntemuk-
seen, kohtaamiskokemukseen ja yhteisollisyyteen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Muutostilanne on
suunniteltava huolellisesti ja opiskelijalahtoisesti. Lukion saavutettavuus idasta ja eteldsta heikkenee verrat-
tuna toisen lukion sijaintiin Kimpisen kampuksella. Joukkoliikenteen linjoja tulee tarkastella tdma huomioi-
den. Joustotilojen (3 opetustilaa, toinen liikuntatila, toinen ruokailu) kdyttd on suunniteltava huolellisesti,
silld niiden saavutettavuus ja kaytto vaikuttaa arjen sujuvuuteen niin opiskelijoiden kuin henkil6stén koh-
dalla.

Opiskelijamaara vuonna 2024 noin 1100. Vuonna 2030 opiskelijamaara noin 1100, mutta vuonna 2036 alle
800. Lukion tilaratkaisu esitetdaan tehtavaksi vuoden 2036 opiskelijamaaria silmalla pitden jo vuonna 2027,
koska keskusta-alueen perusopetuksen tilat tulee mitoittaa 2020 -luvun aikana sopiviksi Kimpisen koulun
Pohjolankatu 23:n uudistamistarpeesta johtuen. Mikdli muutosta ei toteuteta tdman rytmittamana, muo-
dostuu 2030 -luvulla taloudellisesti kestimaton tilanne. Ratkaisun etuna voi pitaa hallinnollisesti yhdistetyn
lukiokoulutuksen yhtenaistymista myds toiminnan ja tilojen kdyton osalta. Tiloja ja opetuksen resursseja
kdytetdaan mahdollisimman tehokkaasti. Kurssitarjonta on mahdollisimman laajaa, ryhmakoot tasaisempia ja
mahdollisimman pienia. Yksikdiden valinen vertailu ja kilpailu jaa taka-alalle ja kaikki (opiskelijat + henki-
16st6) ovat kaikissa tilanteissa tasa-arvoisessa asemassa. Joustotilojen maara on varsin pieni ja niita tarvi-
taan mahdollisesti vain periodeissa 1-3.

Lukioon liittyvat muutokset ovat merkittdva osa palveluverkkoratkaisun kokonaisuutta. Muutoksen aikataulu
liittyy palveluverkon kokonaisuuteen. Muutokseen liittyvat edut ovat taloudellisesti erittdin merkittavat. Lu-
kion opiskelijan etu muodostuu opetuksen laadun takaamisen kautta erityisesti pitemmalla aikavalilla tar-
kasteltuna. Muutokseen liittyy useita haasteita ja ne ratkaistaan mahdollisimman hyvin. Muutos on kokonai-
suuden kannalta tarpeellinen.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten arviointi.

LAPSIVAIKUTUKSET VAHVUUDET HAASTEET
Lapsen kasvun ja kehityksen NYT: Talla hetkella kurssitarjonta | NYT: Kurssitarjonnan sopeutus-
tukeminen laajaa tarve
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ESITYS: Kurssitarjonta sailyy ny-
kytasolla

ESITYS: Suuremman yksikon
mahdollisesti aiheuttama kuor-
mitus

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Opiskelijatuntemus ja yhtei-
sollisyys, mahdollisuus valita
kumpaan lukioon menna

ESITYS: Vertailu ja vastakkain-
asettelu menettaa merkityksensa

NYT:

ESITYS: Tiettyja tilanteita (esim.
kiusaamistilanteet) ei voida rat-
kaista lukiota vaihtamalla.

Opetuksen toteutus ja laatu, op-
pimisen tuki

NYT: Nykytila ok

ESITYS: Pitkalla aikavalilla talou-
delliset edellytykset kestavam-
malla pohjalla

NYT: Sopeutuspaineita
ESITYS: Toiminta organisointi
mietittdava huolellisesti

Lapsen liikkuminen, koulumatka

NYT:

ESITYS: Koulupaivan aikaisia siir-
tymia on noin 8 ryhmalld/paiva
(n. 20% opiskelijoista eli keski-
maarin yksi siirtyma viikossa,
huom! jaksotus) 4. ja 5. pe-
riodeissa ei valttamatta ole siirty-
mia.

NYT:

ESITYS: Idasta ja etelasta saapu-
villa matka pitenee hieman. Kou-
lupdivaan liittyy maltillinen
maara siirtymia.

Lapsen terveys ja turvallisuus

Suurimpana haasteena henkinen
kuormitus ja lukiolaisten jaksami-
sesta huolehtiminen molem-
missa tapauksissa.
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4.9 Lauritsalan kirjasto

Maaraaikaan saapuneita palautteita tuli 1-5 yksityishenkildlts ja 6 jarjestoltd/yhteisolta. Lauritsalan kirjastoa
koskevissa palautteissa tuotiin esille, etta kirjaston saavutettavuus ja sijainti Lauritsalan koulun yhteydessa
eivat ole hyvia erityisesti ikdihmisten ja liikuntaesteisten ndkokulmasta. Palautteissa oltiin huolestuneita
siitd, miten Lauritsalan koulu rakennuksena soveltuu kirjastoksi (sisdankaynti, sijainti rakennuksessa, tilojen
maara/riittavyys, turvallisuus). Palautteissa tuotiin esille, ettd Lauritsalan kirjasto on suojelustatuksella va-
rustettu rakennus, joka on osa Lauritsalan keskustan kaupunkikuvaa ja sen siirtyminen Lauritsalan koulun
yhteyteen on palveluiden toimivuuden ja kaupungin imagon kannalta huono ratkaisu. Myos kirjastoraken-
nuksen jatkokaytto ja useampi jo vailla kdyttda oleva suojeltu rakennus Lauritsalan keskustassa heratti kysy-

myksia ja pohdintaa.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapset

NYT: Kirjaston tilat palvelevat siella
asioivia lapsia ja perheita hyvin, mutta
ne eivat ole saavutettavat ja esteetto-
mat

ESITYS: Koulun yhteydessa oleva kir-
jasto tulee konseptina yha useammalle
tutuksi. Lukuinto voi kasvaa. Palvelu-
tarjoama voi monipuolistua.

NYT: Iso osa lapsista ja perheista ei
kayta kirjaston palveluita ja sen tarjoa-
mat palvelut eivat ole tuttuja. Lasten
lukutaito heikkenee.

ESITYS:

Muut asukkaat (ikéryh-
mit, perhe)

NYT: Kirjasto on pidetty ja sen tilat pal-
velevat hyvin sielld kdyvaa asiakaskun-
taa koko paivan ajan, mutta tilat eivat
ole saavutettavat ja esteettomat.

ESITYS: Kirjaston asiakaskunta voi osit-
tain muuttua. Lasten ja perheiden na-
kokulmasta tilanne voi parantua.

NYT: Kirjaston tilat ovat osittain esteel-
liset.

ESITYS: Ikdihmisten ja huonommin liik-
kuvien osalta valimatka voi heikentaa
saavutettavuutta, mita taas voidaan
auttaa toimivilla liikennejarjestelyilla
seka omilla laitteilla kotoa kasin kay-
tettavilla, laajenevilla digitaalisilla pal-
veluilla. Toisaalta uudet tilat ovat tilat
esteettomat. Kaikki eivat viihdy koulu-
ymparistossa toimivassa kirjastossa.
Mahdolliset kirjaston kaytettavyyteen
aamupaivisin liittyvat hankaluudet rat-
kotaan.

Ymparisto

NYT: Kirjasto voi toimia ennallaan viela
muutamia vuosia ilman raskaampia
korjaustoimenpiteita, jolloin energiaa
ja raaka-aineita olisi sidottava raken-
nukseen merkittavasti.

ESITYS: Kirjasto muuttaa jo rakennet-
tuun ja energiatehokkaaseen ymparis-
toon, eikd vanhaa rakennusta perus-
korjata nykyiseen kayttotarkoituk-
seensa.

NYT: Rakennus peruskorjattava noin 5
vuoden aikajanteelld, jolloin muodos-
tuu ymparistokuormitusta.

ESITYS: Nykyinen kirjastorakennus pe-
ruskorjataan uuteen kayttotarkoituk-
seensa, jolloin sen tulevaisuus on to-
dennakoisesti kestavammalla pohjalla.
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Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Toimii

ESITYS: Saadaan toimimaan.

NYT: Toimii, mutta ilman palveluverk-
koon tehtavia muutoksia kustannus-
vaikutuksia on haettava henkildstosta.

ESITYS: Saadaan toimimaan, mutta
vaatii henkil6st6ltda muutoskyvyk-
kyytta.

Talous NYT: Toimii NYT: Tarpeeseen ndahden suuret tilat
haastaa taloutta.
ESITYS: Vahvistaa toimintaedellytyksia
ESITYS: Rakennuksen jatkokayttoon
liittyy aikaviivetta ja onnistumisriskia.
Palvelujen NYT: Toimii, mutta taloudellinen paine | NYT: Taloudellinen ja rakennukseen
jarjestaminen ja merkittava ja tilat esteelliset liittyva paine kasvaa.
tuotantotavat
ESITYS: Taloudellinen paine pienempi, | ESITYS: Taloudellinen paine pienempi,
muutokset uhka ja mahdollisuus. muutokset uhka ja mahdollisuus.
Yritysten NYT: NYT:

liiketoimintaympariston
vaikutukset

ESITYS: Kirjastorakennuksen vapautu-
minen kirjastokdytosta voi mahdollis-
taa uutta toimintaa.

ESITYS: InHouse -yhtididen toimintaa
on sopeutettava vastaamaan muuttu-
nutta palvelutarvetta. Saimaan tukipal-
velut Oy:n tuottamat ruoka- ja siivous-
palvelut sekda Meita Oy:n tuottamat
ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.

Rakennuksen kohdalla tunnistetaan
haasteita, joita Lato Oy yhdessa Lap-
peenrannan kaupungin kanssa pyrkii
ratkomaan.

Strategian nakokulma

NYT: Toteutuu

ESITYS: Toteutuu edelleen. Ratkaisulla
pyritddn varmistamaan tulevaisuuden
toimintaedellytyksia -> ratkaisu on pa-
nostus koulutukseen ja hyvinvointiin
Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja eri
osapuolia huomioiden.

Lahikirjastojen palvelutarjonta koulu-
jen yhteydessa moninaistuu ja yhteis-
kaytossa koulujen tilat avautuvat iltai-
sin ja viikonloppuisin kaupunkilaisille,
mika tukee kaiken ikaisten kaupunki-
laisten hyvinvointia. Lahikirjastot uusi-
najatellaan alueensa vetovoimaa lisaa-
vaksi kohtaamispaikaksi.

NYT:

ESITYS: Ratkaisuun liittyy asioita, jotka
eivat samalla tavalla palvele kaikkia
kayttajaryhmia ja on tulkittavissa hei-
kennyksiksi/haitallisiksi Lappeenran-
nan kaupungin julkisuuskuvalle. Suun-
nittelun edetessa mahdollisimman
monta asiaa ndista ratkaistaan.
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4.10 Joutsenon kirjasto

Maaraaikaan saapuneita palautteita tuli noin 10 yksityishenkil6lts ja kahdelta jarjest6ltd/yhteisolta. Joutse-
non kirjastoa koskevissa palautteissa tuotiin esille, etta kirjaston saavutettavuus ja sijainti Joutsenon koulun
yhteydessa eivat ole hyvia erityisesti ikdihmisten ja liikuntaesteisten ndkokulmasta. Palautteissa oltiin huo-
lestuneita siitd, miten Joutsenon koulu rakennuksena soveltuu kirjastoksi (sisddnkaynti, sijainti rakennuk-
sessa, tilojen maara/riittavyys, turvallisuus). Palautteissa tuotiin esille, ettd Joutsenon kirjasto on osa Joutse-
non keskustaajaman kaupunkikuvaa ja sen siirtyminen Joutsenon koulun yhteyteen on keskustan palvelui-
den, elinvoimaisuuden ja vetovoiman kannalta huono ratkaisu. Myds kirjastorakennuksen jatkokaytté he-

ratti kysymyksia.

Alla taulukoissa on jasennelty lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi.

VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapset

NYT: Kirjaston tilat palvelevat siella
asioivia lapsia ja perheita hyvin.

ESITYS: Koulun yhteydessa oleva kir-
jasto tulee konseptina yha useammalle
tutuksi. Lukuinto voi kasvaa. Palvelu-
tarjoama voi monipuolistua.

NYT: Iso osa lapsista ja perheista ei
kayta kirjaston palveluita ja sen tarjoa-
mat palvelut eivat ole tuttuja. Lasten
lukutaito heikkenee. Koulun ja paiva-
kodin kaytt6a hankaloittaa valimatka.

ESITYS: -

Muut asukkaat (ikéryh-
mat, perhe)

NYT: Kirjasto on pidetty ja sen tilat pal-
velevat hyvin sielld kdyvaa asiakaskun-
taa koko paivan ajan.

ESITYS: Kirjaston asiakaskunta voi osit-
tain muuttua. Lasten ja perheiden na-
kdkulmasta tilanne voi parantua. Eri
asukasryhmien yhteisollisyys ja vuoro-
vaikutus voi kasvaa, kun he kohtaavat
toisiaan aiempaa enemman.

NYT: Perheille kirjastoon poikkeami-
nen ei ole yhtd luontevaa, kuin jos se
olisi Iahella muita perheiden kayttamia
julkisia palveluja.

ESITYS: Ikdihmisten ja huonommin liik-
kuvien osalta saavutettavuus voi hei-
kentyd, mika turvataan toimivilla lii-
kennejarjestelyilla. Lisdksi kaytetta-
vissa ovat omilla laitteilla kotoa kasin
kaytettavat, laajenevat digitaaliset pal-
velut. Kaikki eivat viihdy kouluymparis-
tOssa toimivassa kirjastossa. Mahdolli-
set kirjaston kaytettdvyyteen aamupai-
visin liittyvat hankaluudet ratkotaan
suunnittelun edetessa.

Ymparisto

NYT: Kirjasto voi toimia ennallaan viela
muutamia vuosia ilman raskaampia
korjaustoimenpiteita, jolloin energiaa
ja raaka-aineita olisi sidottava raken-
nukseen merkittavasti.

ESITYS: Kirjasto muuttaa jo rakennet-
tuun ja energiatehokkaaseen ymparis-
toon, eikd vanhaa rakennusta perus-
korjata nykyiseen kayttotarkoituk-
seensa.

NYT: Rakennus peruskorjattava noin 5
vuoden aikajanteell3, jolloin muodos-
tuu ympadristokuormitusta.

ESITYS: Nykyisen kirjastorakennuksen
jatkokaytto ja ymparistovaikutukset
maardytyvat realisointiprosessissa.
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Organisaatio ja henki-
16st6

NYT: Toimii

ESITYS: Saadaan toimimaan.

NYT: Toimii, mutta ilman palveluverk-
koon tehtavia muutoksia kustannus-
vaikutuksia on haettava henkildstosta.

ESITYS: Saadaan toimimaan, mutta
vaatii henkilostoltda muutoskyvyk-
kyytta.

liiketoimintaympariston
vaikutukset

ESITYS: Kirjastorakennuksen vapautu-
minen kirjastokdytosta voi mahdollis-
taa uutta toimintaa.

Talous NYT: Toimii NYT: Tarpeeseen ndahden suuret tilat
haastaa taloutta.
ESITYS: Vahvistaa toimintaedellytyksia
ESITYS: Rakennuksen jatkokayttoon
liittyy aikaviivetta ja onnistumisriskia.
Palvelujen NYT: Toimii, mutta taloudellinen paine | NYT: Taloudellinen paine suuri.
jarjestaminen ja merkittava.
tuotantotavat ESITYS: Taloudellinen paine pienempi,
ESITYS: Taloudellinen paine pienempi, | muutokset uhka ja mahdollisuus.
muutokset uhka ja mahdollisuus.
Yritysten NYT: NYT:

ESITYS: InHouse -yhtididen toimintaa
on sopeutettava vastaamaan muuttu-
nutta palvelutarvetta. Saimaan tukipal-
velut Oy:n tuottamat ruoka- ja siivous-
palvelut sekda Meita Oy:n tuottamat
ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.

Rakennuksen kohdalla tunnistetaan
haasteita, joita Lato Oy yhdessa Lap-
peenrannan kaupungin kanssa pyrkii
ratkomaan.

Strategian nakokulma

NYT: Toteutuu

ESITYS: Toteutuu edelleen. Ratkaisulla
pyritddn varmistamaan tulevaisuuden
toimintaedellytyksia -> ratkaisu on pa-
nostus koulutukseen ja hyvinvointiin
Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja eri
osapuolia huomioiden.

Lahikirjastojen palvelutarjonta koulu-
jen yhteydessa moninaistuu ja yhteis-
kaytossa koulujen tilat avautuvat iltai-
sin ja viikonloppuisin kaupunkilaisille,
mika tukee kaiken ikdisten kaupunki-
laisten hyvinvointia. Lahikirjastopal-
velu uusinajatellaan alueensa vetovoi-
maa lisadvaksi kohtaamispaikaksi.

NYT:

ESITYS: Ratkaisuun liittyy asioita, jotka
eivat samalla tavalla palvele kaikkia
kayttajaryhmia ja on tulkittavissa hei-
kennyksiksi/haitallisiksi Lappeenran-
nan kaupungin julkisuuskuvalle. Suun-
nittelun edetessa mahdollisimman
monta asiaa ndista ratkaistaan.

411

Pienet lahikirjastot
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Alla olevissa luvuissa 4.11.1-4.11.3 kdydaan lapi lakkautuvien pienten lahikirjastojen nykytilaa, lakkautumi-
sen perusteluja seka kyseisen palvelun korvaavia muotoja. Luvussa 4.11.4 esitetdan pienten ldhikirjastojen
yhteinen lapsi- ja muiden vaikutusten arviointi.

4.11.1 Nuijamaan kirjasto

Nuijamaan kirjasto toimii vuokratiloissa ja toiminta lakkaa samassa yhteydessa Nuijamaan koulun lakkautuk-
sen kanssa. Kirjastopalvelut Nuijamaalla tuotetaan sen jalkeen kirjastoauton avulla. Nuijamaan ldhikirjaston
tilat ovat seurakuntakeskuksessa. Ne ovat pienet, sokkeloiset ja heikosti toimivat. Osa asiakkaista on jo siir-
tynyt kdyttamaan muita kirjastoja. Kirjastoon ei ole pystytty jarjestamaan tilojen vuoksi omatoimikayttoa,
mita useammassa vastineessa toivotaan. Nuijamaan kirjaston tilat eivat ole esteettémat eikd saavutettavat.
Palautteessa nostetaan esille kirjaston olevan yhdessa koulun kanssa Nuijamaan viimeinen kaupungin tuot-
tama palvelu, jonka loppumisesta seka sen korvaavan kirjastoauton huonosta kunnosta ollaan huolissaan.
Kirjastoauto alkaa lahestya kayttoikdnsa loppua, mutta se korvattaneen uudella, joten huoli on sikali aihee-
ton.

4.11.2 Pontuksen kirjasto

Pontuksen koulun yhteydessa toimiva Pontuksen lahikirjasto lakkaa vuonna 2025 samassa yhteydessa Pul-
pin koulun lakkautuksen kanssa. Asuinalueen ldhin kirjasto on jatkossa Lauritsalan kirjasto, jonka lisaksi kir-
jastopalveluja on tarjolla kirjastoautossa. Pontuksen kirjaston kayttoon on vaikuttanut seka Lauritsalan kir-
jaston laheisyys — matkaa on noin kolme kilometria — etta kirjaston sijainti rakennuksen rungon sisalla, valil-
lisen sisdyhteyden paassa. Kirjastoon pitda kulkea koulun aulan lapi ja kdyttaa siksi sisdtossuja tai riisua ken-
gat, minka asiakkaat kokevat hankalana. Omatoimikirjautuminen on pitanyt tehda kahdesti: ensin hieman
ulko-ovesta kauempana olevaan kirjautumispylvaaseen ja sitten toisen kerran itse kirjaston ovella. Kulku
useamman oven lapi on vahentanyt kirjaston saavutettavuutta ja lisannyt sen esteellisyyttd muiden kuin
kouluikaisten kayttajaryhmien keskuudessa. Osa esteellisyydestd on sosiaalista eli kirjasto mielletdan koulun
kirjastoksi, joka on tarkoitettu varsinkin paivdaikaan vain koululaisille. Kirjaston kdytdssa ei ole ollut yleisolle
tarkoitettua wc:td, minka asiakkaat ovat kokeneet hankalaksi Oppilaskunnan palautteessa tuodaan esille lu-
kemisen ja kirjaston tarkeys; kirjastossa voi pistaytya vaikka kesken koulupaivan. Toisaalta oppilaat mieltavat
kirjaston koulun tilaksi eivatka erota sen olevan kirjastoa, jossa ovat kirjaston tavat toimia.

4.11.3 Pulpin kirjasto

Pulpin lahikirjasto toimii Pulpin koulurakennuksen sisalla ja toiminta lakkaa samassa yhteydessa Pulpin kou-
lun lakkautuksen kanssa. Kirjastopalvelut tuotetaan kirjastoauton avulla ja lahin kirjasto sijaitsee Joutse-
nossa. Pulpin kirjaston tila on ongelmallinen saavutettavuuden nakokulmasta seka esteellinen: kirjastoon on
kdynti useammasta ovesta ja useiden portaiden kautta. Kirjaston tila ei ole ajanmukainen vaan sokkeloinen,
eika siella siksi ole voitu ottaa kdytt66n omatoimilainausta. Toisaalta sijainti koulun yhteydessa on mahdol-
listanut oppilaiden pistaytymisen kirjastossa koulupaivan aikana.

4.11.4 Pienten lahikirjastojen lapsivaikutusten ja muiden vaikutusten arviointi
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VAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapset

NYT: Kirjastojen tilat palvelevat siella
asioivia lapsia ja perheita hyvin, mutta
ne eivat ole saavutettavat ja esteetto-
mat

ESITYS: Poistuva kirjastopalvelu kor-
vautuu kirjastoautoilla, jossa voidaan
kayda koulupdivan aikana.

NYT: Iso osa lapsista ja perheista ei
kayta kirjastojen palveluita ja sen tar-
joamat palvelut eivat ole tuttuja. Las-
ten lukutaito heikkenee.

ESITYS: Kirjaston kayttotilaisuudet va-
henevat koulupdivan aikana ja yhtey-
dessa.

Muut asukkaat (ikdryh-
mat, perhe)

NYT: Kirjastot ovat olleet niita kaytta-
vien tiedossa ja suosiossa, mutta kayt-
tajakunta ei ole ollut kovin suuri.

ESITYS: Kirjaston asiakaskunta voi osit-
tain muuttua. Lasten ja perheiden na-
kdkulmasta tilanne voi jopa parantua,
kun edelleen toimivien lahikirjastojen
palvelut monipuolistuvat. Nuijamaan
ja Pulpin kirjastot ovat olleet hyvin ra-
joitetusti auki ja Pontuksen kayttd on
painottunut omatoimisuuteen, joten
nykyaikainen kirjasto palvelujen koko-
naisuutena ei aiemmin ole valttamatta
tullut asiakkaille tutuksi. Kirjastoauto
tarjoaa jatkossakin kirjaston peruspal-
velun myo6s naissa kaupunginosissa.

NYT: Kirjastojen tilat ovat esteelliset.

ESITYS: Ikdihmisten ja huonommin liik-
kuvien osalta valimatka voi heikentaa
saavutettavuutta, mita voidaan auttaa
toimivilla liikkennejarjestelyilla ja kirjas-
toautopalveluilla seka omilla laitteilla
kotoa kasin kaytettavilla, laajenevilla
digitaalisilla palveluilla.

Ymparisto

NYT: Pulpin ja Nuijamaan ldhikirjasto-
jen tilat ovat toimintaan pidemman
paalle vanhentuneina sopimattomia ja
my0ds ymparistoa rasittavia. Pontuk-
sella tilalle on muuta kayttoa.

ESITYS: Pulpin ja Nuijamaan kirjasto-
jen rakennusten korjaus- ja energia-
tarve pienenee seka Pontuksella ti-
loissa voidaan tuottaa muita palveluja,
jolloin rakennusten korjaus- ja energia-
tarve pienenee toisaalla. Kaupungin
nakokulmasta tilojen maara vahenee.

NYT: Pulpin ja Nuijamaan kirjastojen
tilat edellyttaisivat peruskorjausta, jos
toiminta jatkuisi pidempaan.

ESITYS: Kirjastoauton toiminnan seka
kirjastokdyntien tuottama ymparisto-
kuormitus saattaa kasvaa.

Organisaatio ja henki-
16sto

NYT: Toimii

ESITYS: Saadaan toimimaan.

NYT: Toimii, mutta ilman palveluverk-
koon tehtavia muutoksia kustannus-
vaikutuksia on haettava henkilostosta.

ESITYS: Saadaan toimimaan, mutta
vaatii henkilostolta muutoskyvyk-
kyytta.

Talous

NYT: Toimii

ESITYS: Vahvistaa toimintaedellytyksia

NYT: Tarpeeseen nahden moninainen
lahikirjastoverkko ja erityisesti sen va-
han kaytetyt kirjastot haastavat ta-
loutta.
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ESITYS: -

liiketoimintaympariston
vaikutukset

ESITYS: Kirjastotilojen vapautuminen
kirjastokaytosta voi mahdollistaa uutta
toimintaa.

Palvelujen NYT: Toimii, mutta taloudellinen paine | NYT: Taloudellinen ja rakennukseen
jarjestaminen ja merkittava ja tilat esteelliset liittyva paine kasvaa.
tuotantotavat
ESITYS: Taloudellinen paine pienempi, | ESITYS: Taloudellinen paine pienempi,
muutokset uhka ja mahdollisuus. muutokset uhka ja mahdollisuus.
Yritysten NYT: NYT:

ESITYS: InHouse -yhtididen toimintaa
on sopeutettava vastaamaan muuttu-
nutta palvelutarvetta. Saimaan tukipal-
velut Oy:n tuottamat ruoka- ja siivous-
palvelut seka Meita Oy:n tuottamat
ICT-palvelut ovat sopeutettavissa
muuttuneeseen kysyntaan.

Pulpin rakennuksen kohdalla tunniste-
taan haasteita, joita Lato Oy yhdessa
Lappeenrannan kaupungin kanssa pyr-
kii ratkomaan.

Strategian nakokulma

NYT: Toteutuu

ESITYS: Toteutuu edelleen. Ratkaisulla
pyritddn varmistamaan tulevaisuuden
toimintaedellytyksia -> ratkaisu on pa-
nostus koulutukseen ja hyvinvointiin
Ratkaisua on valmisteltu yhdessa ja eri
osapuolia huomioiden.

Lahikirjastojen palvelutarjonta koulu-
jen yhteydessa moninaistuu ja yhteis-
kaytossa koulujen tilat avautuvat iltai-
sin ja viikonloppuisin kaupunkilaisille,
mika tukee kaiken ikdisten kaupunki-
laisten hyvinvointia. Lahikirjastot uusi-
najatellaan alueensa vetovoimaa lisaa-
vaksi kohtaamispaikaksi.

NYT:

ESITYS: Ratkaisuun liittyy asioita, jotka
eivat samalla tavalla palvele kaikkia
kayttajaryhmia ja on tulkittavissa hei-
kennyksiksi/haitallisiksi Lappeenran-
nan kaupungin julkisuuskuvalle. Suun-
nittelun edetessa mahdollisimman
monta asiaa ndista ratkaistaan.

4.12

Paivakodit

Palveluverkkoprosessin aikana ei saatu paivakoteihin liittyvaa kuntalaispalautetta. Luvuissa 4.12.1-4.12.3 on
esitetty kohdekohtaiset arviot muutoskohteena olevista paivakodeista. Luvussa 4.12.4 esitetty lapsivaikutus-
arvio on laadittu henkil6stolta saatujen palautteiden perusteella.

Varhaiskasvatusyksikkdjen osalta tiedostetaan muuttuva lasten maaran kehitys. Mikali jollakin alueella las-
ten maara edellyttaa, on ratkaisua oltava valmis muuttamaan. Erityisesti tallainen kehityskulku on mahdolli-
nen Sammonlahden alueella.
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Varhaiskasvatuksen palveluverkko on rakenteensa ja toimintamallinsa johdosta luonteeltaan sellainen, etta
palvelua on kouluverkkoa reaktiivisemmin mahdollista jarjestaa tarpeiden mukaisesti. Esiopetuksen jarjesta-
mispaikkoja tulee tarkastella kohdekohtaisesti ja silld saattaa osaltaan olla vaikutuksia varhaiskasvatuksen
palveluverkkoon.

4.12.1 Hovinpellon paivakoti

Hovinpellon paivakodin kayttd paattyy, koska lapsiryhmat mahtuvat Pontuksen ja Lauritsalan paivakotiin.
Lakkaamiseen liittyvat edut ovat merkittavat. Tyhjaa tilaa on muodostunut kestamattoman paljon ja paiva-
kotirakennus arvioidaan olevan realisoitavissa. Varhaiskasvatuspaikka jarjestyy asuinalueen laheisyydesta
terveellisista ja turvallisista tiloista. Hovinpellon paivakodissa on varhaiskasvatuksen yhteisia tyontekijoita,
joille osoitetaan uudet tyopisteet muista tiloista.

Muutoksen yhteydessa on tiedostettu, ettd Pontuksen ja Lauritsalan paivakodit eivat palvele sijaintinsa puo-
lesta parhaalla mahdollisella tavalla osaa Hovinpellon toimipisteen asiakkaista. Matka paivakotiin voi kasvaa.

Muutos on kokonaisuuden kannalta tarpeellinen.

4.12.2 Myllymaen paivakodin Karhuvuoren toimipiste

Karhuvuoren toimipisteen kaytto paattyy, koska lapsiryhmat mahtuvat Myllymaen paivakotiin. Lakkaami-
seen liittyvat edut ovat merkittavat. Karhuvuoren paivakotirakennuksen kunto on tyydyttava, eika peruskor-
jaus ole perusteltavissa lapsimaarilla. Varhaiskasvatuspaikka jarjestyy asuinalueen laheisyydesta terveelli-
sista ja turvallisista tiloista.

Muutoksen yhteydessa on tiedostettu, ettd Myllymaen paivakoti ei palvele sijaintinsa puolesta parhaalla
mahdollisella tavalla osaa Karhuvuoren toimipisteen asiakkaita. Matka paivakotiin voi kasvaa.

Muutos on kokonaisuuden kannalta tarpeellinen.

4.12.3 Sammontalon paivakodin Uus-Lavolan toimipiste

Sammontalon paivakodin Uus-Lavolan toimipisteen kaytto paattyy, koska lapsiryhmat mahtuvat Sammonta-
loon ja Lappeen paivakotiin. Lakkaamiseen liittyvat edut ovat merkittavat. Pdivakotirakennuksen kunto on
tyydyttava, rakennukseen ja pihaan liittyy toiminnallisia haasteita, jotka eivat ratkea peruskorjauksella, eika
peruskorjaus ole perusteltavissa lapsimaarilla. Varhaiskasvatuspaikka jarjestyy asuinalueen laheisyydesta
terveellisista ja turvallisista tiloista.

Muutoksen yhteydessa on tiedostettu, ettd Lappeen paivakoti ja Sammontalon paivakoti eivat palvele sijain-
tinsa puolesta parhaalla mahdollisella tavalla osaa Uus-Lavolan toimipisteen asiakkaita. Matka paivakotiin
voi kasvaa.

Muutos on kokonaisuuden kannalta tarpeellinen.
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4.12.4 Peltolan paivakodin Tykin toimipiste

Varhaiskasvatuksen lisatilana tarpeen mukaan hyddynnetysta Tykin toimintapisteesta luovutaan.

4.12.5 Lapsivaikutusten arviointi/paivakodit

Alla olevassa taulukossa lapsivaikutusten arvioiti koskien edella esitettyja paivakotikohteita.

LAPSIVAIKUTUKSET

VAHVUUDET

HAASTEET

Lapsen kasvun ja kehityksen
tukeminen

NYT: Toimii hyvin. Toimintakau-
den aikana lapsiryhmissa on
luontaisia muutoksia.

ESITYS: Paivakodin vaihto toteu-
tuu toimintakauden vaihtuessa.
Siirtyma valmistellaan huolelli-
sesti.

NYT: Toimii hyvin

ESITYS: Lapset siirtyvat toimiviin
paivakoteihin. Yksilollisen tottu-
misvaihe muutoksessa huomioi-
tava.

Lapsen ihmissuhteet

NYT: Toimii hyvin
ESITYS: Tuttuja lapsia ja aikuisia
siirtyy mukana.

NYT:
ESITYS: Uusia lapsia ja aikuisia,
aiempaa suurempi yksikko.

Toiminnan toteutus ja laatu, op-
pimisen tuki

NYT: Toimii talla hetkella

ESITYS: Pitkalla aikavalilla talou-
delliset edellytykset kestavam-
malla pohjalla. Pariryhmatyos-
kentelyn edut korostuvat, eli suu-
remmissa yksikdissa toimintaa on

mahdollista suunnitella toisen sa-

manikaisten lasten ryhman
kanssa. Toiminnan suunnittelussa

ja toteutuksessa voidaan hyédyn-

taa paremmin henkildston eri-
tyisosaamista.

NYT: Sopeutuspaineita
ESITYS: -

Lapsen liikkkuminen, paivakoti-
matka

NYT: Pdiviakoti omalla asuinalu-
eella, mahdollisuus kavella tai
pyorailla.

ESITYS: Paivakoti mahdollisesti
kauempana, mutta silti varsin 13-
hella.

NYT:

ESITYS: Paivakodin sijainti mah-
dollisesti epaedullinen suhteessa
perheen asiointisuuntiin.

Lapsen terveys ja turvallisuus

NYT: Tilanne hyva, pl. tiloihin liit-
tyva riski.
ESITYS: Tilariski poistuu

NYT: Tilariski Karhuvuori ja Uus-
Lavolan paivakoti
ESITYS: Tilariski poistuu
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5 Lopuksi

Palveluverkkoselvityksen valmistelu- ja kuulemisvaiheessa keratyn/saadun laajan aineiston on tarkoitus aut-
taa paattajia muodostamaan kantansa paatosesityksesta. Lapsivaikutusten ja muiden ennakkovaikutusten
arviointiprosessi syventda aineistoa tuoden siihen erityisesti kenttatason esimerkkeja ja auttaen hahmotta-
maan vaikutusten laajuuksia. Saatu palaute auttoi valmistelijoita tdismentdmaan esityksen sisaltda ja perus-
teluja. Jokainen asiakaspalveluun saapunut kannanotto on luettu valmistelijoiden toimesta ja niita on hyo-
dynnetty vaikutusarvioiden laadinnassa. Kannanotot on toimitettu sellaisinaan paatoksentekijoille.

Saatujen palautteiden perusteella maaseutukoulujen ja keskikokoisten taajamakoulujen esitetyt lakkautuk-
set huolestuttivat eniten, samoin Joutsenon ja Lauritsalan kirjastojen siirtymiset koulujen yhteyteen. Muu-
tosten aikataulu, muutosprosessin lapivienti ja lopputilanteen voimakas poikkeavuus nykytilanteesta nousi-
vat esiin.

Oppilaiden siirtymisesta uuteen kouluun laadittiin prosessikuvaus (liite 1), jonka tarkoituksena on osoittaa
sitd huolellisuuden tasoa, milld uuteen kouluun siirtymista valmistellaan ja toteutetaan. Lisdaksi on huomioi-
tava, ettd myos vastaanottavat koulut ja pdivakodit ovat muutoskohteita. Niiden toimintakulttuurissa tulee
kokonaisvaltaisesti huomioida sinne tulleet uudet toimijat (pdivakodin lapset, koulujen oppilaat, henkilosto
ja kirjastojen asiakkaat). Liitteessa 3 on avattu tdta taustaa vasten ldhikirjastojen kehitysndkymia tulevaisuu-
dessa.

Palautteissa tuli esille lakkautuvaksi esitettyjen maaseutukoulujen ja keskikokoisten taajamakoulujen koh-
dalla vastakkainasettelua suurempien yksikdiden kanssa. Yhtenaiskouluissa korostuu vahvuuksina ja heik-
kouksina eri asiat kuin pienemmissa yksikoissa. Hyva pieni koulu — huono suuri koulu -asetelmalla koulujen
vertailua ei kannata pelkastdan tehda, vaan tatakin asiaa tulisi lahestyd monipuolisesti eri nakékulmista. Jo-
kaisella on luonnollisesti oma nakemys asioista, joita haluaa painottaa. Liitteessa 2 on vertailu pienten ja
suurten kouluyksikdiden keskeisimmista eroista. Kaikissa kaupunginosissa tapahtuvasta oppilasmaaran va-
henemisesta johtuen yhtenaiskoulujen oppilasmaarat eivat kasva kuin osittain ja hetkellisesti siihen yhdisty-
vien uusien yksikkdjen myota. Oppilasmaarat kadntyvat laskuun suurimmissakin kouluissa 2020-luvun lo-
pulla ja vuonna 2030 kouluissa on yhteensa noin 700 vapaata oppilaspaikkaa.

Palveluverkkomuutos tuo tarpeen tarkastella esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaaksiottorajoja nykyista
useammin, koska palveluihin tulevan ikdluokan muuttuu merkittdvasti vuosittain. Kaytannossa kaupunkialu-
een kohteissa muutoksia oppilaaksiottoalueisiin tulee vuosittain. Tata jatkuu 2030-luvun alkuun saakka, jol-
loin ikdaryhmien koko ja aluerajat ovat todenndkdisesti vakiintuneet.

Palveluverkkomuutosten lisdksi opetuksen jarjestamiseen voi vaikuttaa valmistavan opetuksen kysynnan
muutokset. Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu kaikille niille esi- ja perusopetusikaisille maa-
han- muuttajataustaisille lapsille ja nuorille, joilla ei ole viela tarvittavia kielellisia valmiuksia perusopetuk-
sessa opiskeluun. Valmistavaa opetusta jarjestetdaan talla hetkelld Joutsenon koulussa, Pulpin koulussa, Sam-
monlahden yldakoulussa ja Sammonlahden koulun Skinnarilan toimipisteessa. Mikali tilanne vaatii, kohden-
netaan valmistavan opetuksen paikkoja kouluihin, joissa on tilaa opetuksen jarjestamista varten.

Kuten palveluverkkoesityksen aineisto tuo esille, muutoksia on valttamatonta tehda. Henkiloston maara ja
tilojen tarve tulee laskemaan merkittavasti alkaen vuodesta 2025. Luvussa 3.3 arvioitiin koulujen toiminta-
edellytyksia, mikali palveluverkkoa ei muuteta. Arvioiden perusteella resurssien yllapitdminen nykytasolla ei
riitd laadukkaan opetuksen jarjestamiseen 2020-luvun lopulla, vaan kdytannossa vie koulujen toimintaedel-
lytykset. Esitetyn tilanteen muodostumista tulee valttaa kaikin keinoin. Kaupungin strategisia tavoitteita tu-
kee parhaiten taloudellisesti kestava palveluverkko. Palveluverkkopaatoksen jalkeen on tarkeda seurata ja
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arvioida tehdyn paatoksen vaikutuksia. Tahan paatokseen liittyen seuranta ja arviointi toteutetaan seuraa-
vien prosessien yhteydessa:

- Asukas- ja asiakaskyselyt

- Varhaiskasvatuksen huoltajakyselyt

- Perusopetuksen oppilas- ja huoltajakyselyt
- Oppilasennusteiden seuraaminen

- Talouden seuranta
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Liite 1: Kuvaus uusien oppilaiden vastaanotosta kouluun

Vastaanottavan ja lahettavan koulun rehtorit vastaavat siirtymissuunnitelman laadinnasta. Suunnitelman
tavoitteena on sujuvan kouluarjen ja turvallisen oppimisympariston yllapitaminen.

Suunnitelmaan sisaltyvat
e oppilassijoittelu vastaanottavan koulun opetusryhmiin
o henkilostosijoittelu (ensisijaisesti vastaanottavaan kouluun)
e koulumatkasuunnittelu yhdessa koulukuljetussuunnittelijoiden kanssa
e tukea tarvitsevien oppilaiden tukitoimien suunnittelu tarvittavassa yhteistydssa opiskeluhuollon
kanssa
e oppimateriaalien siirto ja/tai hankinta
e yhteisty0 iltapdivatoiminnan koordinaattorin kanssa (huoltajien neuvonnasta sopiminen)
e viestintdsuunnitelma
e oppilaiden ja huoltajien tutustuminen uuteen kouluun (sosiaalinen integraatio)
e aikataulu.

Ennakkoon tehtavat asiat

Huoltaja

* osallistuu kodin ja koulun véliseen yhteistyohon, seuraa tiedotusta ja osallistuu uuteen kouluun tutustu-
miseen

Ldhettévd koulu

* osallistuu siirtymissuunnitelman laadintaan

* antaa opetuksenjarjestamistad varten tarvittavat tiedot mm. oppilaiden tuen tarpeista

* tiedottaa siirtymissuunnitelmasta ja aikataulusta henkilokuntaa, oppilaita ja huoltajia viestintdsuunnitel-
man mukaisesti

Vastaanottava koulu

* osallistuu siirtymissuunnitelman laadintaan

* tiedottaa siirtymissuunnitelmasta ja aikataulusta henkilokuntaa oppilaita ja huoltajia viestintdasuunnitel-
man mukaisesti

* toteuttaa uuteen kouluun tutustumisen siirtymissuunnitelman mukaisesti

* huolehtii ip-toiminnan kanssa sovitusti huoltajien neuvonnasta

* huolehtii tiedottamisesta ruokapalveluille ym. tarvittaville tahoille viestintdsuunnitelman mukaisesti

* huolehtii mahd. oppimateriaali- ym. hankinnoista

Opiskeluhuolto

* osallistuu siirtymissuunnitelman laadintaan tarvittavin osin

* osallistuu tukea tarvitsevien oppilaiden tukitoimien suunnitteluun tarvittavin osin

* osallistuu oppilaiden ja huoltajien kouluun tutustumiseen tarvittavin osin

Koulutyon alkaessa tehtavat asiat

Huoltaja

* osallistuu kodin ja koulun valiseen yhteistydhdn ja mahdollisten huolenaiheiden syntyessa on yhteydessa
oppilaan opettajaan tai opiskeluhuoltoon

Vastaanottava koulu (rehtori, luokanopettaja/-ohjaaja, kaikki oppilasta opettavat)

* toteuttaa suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti oppilaita ryhmayttavia toimia osana opetusta

* toteuttaa siirtymissuunnitelmassa kuvatut toimenpiteet

Opiskeluhuolto

* tukee koulun henkilokuntaa ryhmayttamisessa
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Koulutyon edetessa tehtavat asiat

Huoltaja

* osallistuu kodin ja koulun valiseen yhteistyohdn ja mahdollisten huolenaiheiden syntyessa on yhteydessa
oppilaan opettajaan tai opiskeluhuoltoon

Koulu ja opiskeluhuolto

* seuraa oppilaiden ryhmaytymista ja kouluun kiinnittymista yhteistydssa huoltajien kanssa (esim. so-
siogrammit, hyvinvointiprofiili tai muu kysely, luokkakohtainen yhteiséllinen opiskeluhuoltotyéryhma)

* toteuttaa yksilollista opiskeluhuoltoa tarpeen mukaan huoltajien kanssa sovittavalla tavalla

* huolehtii ryhmayttamisen jatkamisesta

Esimerkki: Korkea-ahon koulun oppilaiden kiireellinen siirtyminen Lappeen kouluun kesken lukukauden

2021-2022

Ennen siirtoa:

e Koulukuljetusten jarjestaminen ja suunnittelu

e Vanhempainilta ja huoltajien kuulemistilaisuus Lappeella. Lappeen tiloista ja opetusryhmista
kertominen. Keskustelua tunteita herattdaneestd aiheesta ja vastauksia huoltajia askarruttaviin
kysymyksiin.

o Siirtyvilla oppilailla oli samalla mahdollisuus tulla tutustumaan Lappeen tiloihin ja osaan
opettajista. Muuten Lappeen koulun opettajista ja luokista tiedotettu Korkea-ahon huoltajille
viestimalla Wilmassa.

e Vastaanottavan koulun pdassa suunnitelma oppilaiden sijoittamisesta Lappeen oppilasryh-
miin. Laaja-alaiset erityisopettajat tdssa tydssa mukana vahvasti. Lappeelta kavi laaja-alainen
erityisopettaja Korkea-ahossa viikoittain, joten hanellad selked ndkemys siirtyvista oppilaista.
Tassa vaiheessa myds tuen jarjestdmisen ensimmaiset suunnitelmat.

e Opiskeluhuolto mukana prosessissa jo ennen siirtoa. Koulukuraattori kdvi Korkea-ahossa ta-
paamassa oppilaita, varsinkin niitd keitd muuttaminen isompaan kouluun jannitti. Rehtori tie-
dotti koulukuraattoria usein ja tiiviisti prosessin vaiheista.

o Rehtorin tiedottaminen prosessin vaiheista myds huoltajien suuntaan saannéllista. Aina kun
jotain uutta tietoa tuli, tiedotettiin huoltajia.

¢ Suunnitelma Korkea-ahon opettajien sijoittumisesta Lappeelle. Toinen opettajista tuli luo-
kanopettajan tehtavaan ja toinen resurssiopettajan rooliin. Varsinkin resurssiopettajan rooli
mahdollisti sen, etta tuttu opettaja paasi mukaan niille tunneille, missa Korkea-ahosta siirty-
neitd oppilaita. Tuen oppilaille pystyttiin myds ndin tarjoamaan lisatukea.

e Oppimateriaalien tilaaminen siirtyville oppilaille. Korkea-ahosta ei otettu mukaan muuta kuin
oppilaiden kdytdssa olleet i-Padit.

e lltapdivdakerhon toiminnasta tiedottaminen siirtyvien oppilaiden huoltajille. lltapdivakerhoon
tuli lisaa lapsia siirron myo6ta, tiedonsiirto iltapaivakerhon ohjaajille siirtyvista lapsista. Koulun
omat ohjaajat olivat tdssa vaiheessa myos ip-kerhon ohjaajia, joten tieto tuli heille myos tata
kautta.

e Luokanopettajien tarkea valmistava tyo luokissa ennen siirtoa, kerrottiin koulun oppilaille
tilanteesta ja siita etta luokkiin tulee uusia luokkakavereita.

Siirron jalkeen:

e Tutustuminen uusiin luokkiin ja uusiin oppilasryhmiin

e Siirtyneiden oppilaiden ryhmayttaminen uusiin ryhmiin korostetusti siirron jalkeen. Luokissa
panostettiin tehostetusti ryhmaytymiseen, tutustumiseen seka pidettiin vuorovaikutustunteja.
o Koulukuraattori kiersi luokkia, joihin oppilaita siirrettiin. Kavi luokkien tunneilla mukana seka
oppilaita ohjautui hdanen luokseen. Kuraattori mukana tukemassa ryhmaytymista.

o Laaja-alaisten erityisopettajien ja luokanopettajien yhteistyo, tuen jarjestamisen tarkistami-
nen
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e Luokanopettajien yhteistyo huoltajien suuntaan. Osa tapasi uusien oppilaiden vanhempia
pikaisesti siirron jalkeen, osa vasta mydhemmin. Matalan kynnyksen yhteydenpito kodin ja kou-
lun valilla.

e Mydhemmin siirron jalkeen ldhetettiin kysely Korkea-ahon koulun huoltajille tehdysta siir-
rosta. Kyselyssa kartoitettiin huoltajien tuntemuksia tapahtuneesta siirrosta, kokemuksista Lap-
peella ja uusista ryhmista. Kyselyn tulokset olivat todella positiiviset.

e Sosiogrammien tekeminen myéhemmin siirron jalkeen liittyen kaikkien luokkien OHR-ko-
kouksiin.
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Liite 2: Isonja p

ienen koulun eroja

Pieni koulu (kyldkoulut, pienet alakou-
lut)

Iso koulu (2- tai useampi rinnakkaisluokka/
vuosiluokka)

Rakennus Padasiassa pieni, vahemman erikois-  [lsompi, enemman erikoisluokkatiloja esim.
luokkatiloja. musiikki. Opetustilat ryhmitelty usein pie-
nempiin kokonaisuuksiin, ”soluihin”, joissa
esim. 1-2-vuosiluokkien opetusryhmat opis-
kelevat.
Piha Koko ja varustus vaihtelee, usein tilava [Varustus hyva, usein myds lahiliikuntapaikka.

oppilasmaaraan nahden. Saattoliiken-
netta pieni maara.

Paljon kayttajia, joten valituntien ajankohdat
suunniteltu. Enemman saattoliikennetta,
mika on huomioitu ldhialueen suunnitte-
lussa.

Lahiymparistd

Usein luontoa ymparilla.

Ymparilla luontoa tai taajama tai kaupungin
keskusta.

Opetusviélineet ja op-
pimateriaalit

Perusviélineet saatavilla.

Perusvalineiden lisaksi enemman erikoisvali-
neistda esim. kuvataide, robotiikka jne.

Opetusryhmat Usein yhdysluokkia, koko vaihtelee. Padasiassa yksi ikdluokka opetusryhmassa.
Ryhmakoko tasainen (noin 20).
Tukiopetus On mahdollista. On mahdollista joustavammin.

Osa-aikainen erityis-
opetus

Laaja-alainen erityisopettaja osa-aikai-
sesti koululla.

Laaja-alainen erityisopettaja koko ajan kou-
lulla, mahdollisuus kayttaa joustavammin.

Kokoaikainen erityis-
opetus pienryhmassa

Harvoin mahdollista lahikoulussa.

On mahdollista ldhikoulussa ldhes aina kai-
kissa isoissa kouluissa.

A2-kielen opetus

Joissain kouluissa etdayhteydelld mah-
dollista.

Ryhmaéat muodostuvat todennakéisemmin.

Valinnaisten aineiden
opetus

Valikoima suppeampi.

Valikoima laajempi.

Koulun kerhotoi-
minta

Valikoima suppeampi.

Valikoima laajempi.

Harrastustoiminta
koulupdivan jdlkeen

Valikoima suppeampi.

Valikoima laajempi.

Opettajat

Luokanopettajat, joilla tietyt erikoistu-
misaineet.

Opettajilla yhteensa enemman erikoistumis-
Qineita, joita voidaan hyodyntaa. Myos ai-
neenopettajia erityisesti yhtendiskouluissa.

Koulunkdynninohjaa-
jat

Yksittdisia koulunkdynninohjaajia.

Kouluissa enemman, joustavammin kaytetta-
vissa.

Oppilashuollon henki-
[6sto

Vierailee koululla tiettyina ajankoh-
tina.

Enemman lasna koulussa.

Iltapadivatoiminta

Ei jarjesteta.

Jarjestetaan.

Esiopetus samassa
koulussa

Joissain

Kaikissa

7-9-luokkien opetus
samassa koulussa

Ei jarjesteta.

Yhtendiskouluissa
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Liite 3. Tulevaisuuden lahikirjasto

TULEVAISUUDEN LAHIKIRJASTO

TULEVAISUUDEN LAHIKIRJASTO

Minkalainen on ensi vuosikymmenen lahikirjasto? 1/3

Vastaa edelleen kirjastolain asettamiin tavoitteisiin ja tehtaviin
* Tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin.

* Yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n seka monipuoliseen lukutaitoon

* Tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

* Tehtavansa hoitamiseksi yleisella kirjastolla on tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka
riittava ja osaava henkilosto.

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI
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TULEVAISUUDEN LAHIKIRJASTO

Minkalainen on ensi vuosikymmenen lahikirjasto? 2/3

Toimii kirjaston toimintaperiaatteella, vaikka sijaitsee monitoimitalossa

Pilotoitu onnistuneesti Ylamaalla seka tulossa Korvenkylaan, Sammonlahteen ja Voisalmeen.

Laajentaa kuntalaisen saamia palveluja ja kaikissa lahikirjastoissa sama omatoimisuuden laajasti
mahdollistava toimintamalli.

Tila on ajantasainen, asiakkaille saavutettava ja yhdenvertaisen palvelun tuottava seka henkilékunnalle
terveellinen ja turvallinen. Kouluaikojen ulkopuolella koulun tilat ja valineet ovat kuntalaisten kaytossa
omatoimisesti.

Edistaa lasten ja nuorten lukemista seka antaa heille edellytyksia kasvaa aktiiviseksi ja osalliseksi aikuiseksi
seka mahdollistaa sujuvan lasten lukutaidon eteen tydskentelemisen yhdessa koulun kanssa.

Antaa tilat erilaisten kuntalaisten kohtaamisille, ryhmatoiminnalle ja kokoontumisille.

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

TULEVAISUUDEN LAHIKIRJASTO

Minkalainen on ensi vuosikymmenen lahikirjasto? 3/3

Mahdollistaa lahikirjastotoiminnan kehittdmisen ja jatkumisen

Kulttuurisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestava toimintatapa turvaa palvelujen ja

tydpaikkojen jatkuvuuden.

* Toimintarahat eivat mene seiniin vaan niilld voidaan yllapitda painettua ja digitaalista kokoelmaa ja sen

kayttoa tukevaa osaavaa henkilokuntaa.

» Kirjastoauto vie palvelun sinne, missa ei ole lahikirjastoa.

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI
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